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FRAPSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

GOD SATT UM HZAFNISTEFNU NORPMANNA

Hvad parf til svo Nordmonnum takist ad adlagast ad breytingum a vinnumarkadi? Hvernig

-

breytingar i hagkerfinu.

BAKGRUNNUR
STEFNUMOTUNAR
FYRIR HAFNI

Heefnistefna OECD

Med verkefninu um haefnistefnu (e.
skills strategy) greindi OECD heefnistefnu Nordmanna. OECD
benti & ad helstu askoranir sem blasi vid yfirvdldum i Noregi
felist i pvi a0 fa alla hluta embaettismannakerfisins, & lands-
visu og innan einstakra landssveeda, til pess ad vinna vel
saman. OECD setti jafnframt fram tillogur um pad hvernig
Nordmenn gaetu, & drangursrikan og markvissan hatt, préad
og nytt heefni iblanna. Medal askorana er ad ekki hefur
tekist ad nyta heefni ibta i Noregi naegilega vel, ad skortur
er a hamenntudu sérhaefou vinnuafli og ad enn er stor hopur
folks sem skortir grunnleikni. OECD benti ennfremur & ad ad
samhafing &4 milli mennta-, vinnumarkads-, efnahags- og
byggdapréunarméla veeri ekki neegilega g6d. Samkvaemt
nidurstddum OECD er porf fyrir heildraenar adgerdir. A grunni
radlegginga OECD hefur verid métud heaefnipdlitisk stefna
sem naer yfir helstu askoranir pvert a svio og stjornskipunar-
prep. Stefnan a ad studla ad pvi ad Nordmenn bdi afram vid
samkeppnishaeft efnahagslif, 4framhaldandi efnahagsvoxt,
virka stjornsyslu og adlégunarhzeft samfélag. Medal skilyrda
fyrir virkri haefnistefnu er ad adilar vinni saman ad pvi ad

meeta hinum haefnipélitisku dskorunum.

Porf fyrir endurskipulagningu i norsku atvinnulifi

Medal pess sem hefur einkennt norskt atvinnulif er ad par
hefur farid saman hatt framleidslustig med mikilli atvinnu-

patttéku og leerdomskrafti. Breytingar & norsku atvinnulifi

eigum vid ad tryggja adgengi ad naegilega haefu vinnuafli, g6dri haefni og markvissu nami i
atvinnulifinu? Nordmenn eru fyrstir af adildarpjodum Efnahags- og framfarastofnunarinnar
(OECD) til pess ad méta politiska stefnu um haefni. | stefnunni er kvedid 4 um markmid og
leidir fyrir aframhaldandi vinnu vid ad efla hafni einstaklinga og fyrirtekja. Hefnistefnan

& ad studla ad pvi ad Nordmenn bui yfir haefni sem gerir pjodinni kleift ad takast a vio

eru sifelldar og getan til breytinga verour & mikilveegari a
naestu arum. Ymsar sveiflur i préun hafa &hrif & porf fyrir
haefni samfélagsins. bekking, teekni og alpjédlegir markadir
breytast sifellt hradar. Askoranir er varda umhverfis- og loft-
lagsmal, teekniproun og hnattvaedingu hafa ahrif a porf fyrir
haefni.

i Noregi er adgengi ad vinnuafli 6likt og fer eftir svaedum,
atvinnugeirum og greinum og moérg fyrirtaeki eiga erfitt med
ad fa starfsfolk sem byr yfir haefni vid heefi. petta hamlar
auknum vexti og nyskdpun. Ef ekki er fyrir hendi frambod
a videigandi og hafu vinnuafli og hreyfanleiki launpega er
takmarkadur, mun teekifeerum til jékveedrar préunar faekka i
6llum landshlutum.

Breytingarnar i atvinnulifinu munu leida til askorana en
einnig til nyrra taekifaera fyrir fyrirtaeki og einstaklinga. Feerni
ibdanna getur & afgerandi hatt studlad ad naudsynlegri
préun og breytingum. Tryggja parf ad ibtarnir hafi naegilega
og rétta heefni, svo a0 haegt sé ad meta breytingunum &
vinnumarkadi verid i stodugum tengslum vid atvinnulifid og

pa haefni sem atvinnulifid seekist eftir.

VINNAN VID MOTUN
HAFNISTEFNU

Mikilvaegustu adilarnir

Vinnan vid métun heafnistefnu Nordmanna héfst arid 2015
og lauk med pvi ad forseetisradherra og stefnuadilar skrifudu
undir stefnuna pann 3. febrtar 2107. Stefnan var préud i
samstarfi rikistjornarinnar med fulltrGum fimm raduneyta,
atta meginsamtaka adila i atvinnulifinu, Samapinginu, full-

trii samiskra hagsmunaadila og Samtokum freedslusam-
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banda sem var fulltrdi frjilsra félagasamtaka. Pau fimm
raduneyti sem komu ad métun stefnunnar voru menntamala-
raduneytid, doms- og almannavarnaraduneytio, atvinnu- og
félagsmalaraduneytio, sveitastjornar- og, nyskopunarradu-
neytid og atvinnu- og sjavarttvegsraduneytio. Heefnistofn-
unin Kompetanse Norge, hélt utan um vinnuna vid métun
stefnunnar.

Grundvallaratridi i heefnipolitiskri stefnu er sameigin-
legur skilningur adilanna & gagnsemi pess a0 préa og nyta
heefni ibuanna betur. Pdlitisk forysta i rdduneytunum tok
virkan patt i ferlinu 6llu. Breitt samstarf, virk patttaka poli-
tiskra stjérnenda og samtaka atvinnulifsins tti sinn patt i
ad verkefnid festi reetur hja 6llum adilum. Samstarfsadilarnir
voru sammala um ad vinna ad pvi ad verja norska atvinnu-
lifslikanid og vedja a haefniproun sem yrai til pess ad virkja
fleiri & vinnumarkadi. Petta voru skilyrdi pess ad geta préad
heefnipdlitiska stefnu sem allir hlutadeigandi geetu skuld-
bundid sig til pess ad fylgja i framtidinni. Sameiginleg stefna
a ao vera til leidsagnar fyrir vinnu 6likra adila, baedi sam-

eiginlega og hvers fyrir sig.

Skilgreiningar og afmdérkun hafnipdlitiskrar
stefnu

Haefnipdlitikin liggur & morkum olikra svida samfélagsins
og & milli adstedna & hverjum stad, & hverju svaedi og a
landsvisu. [ haefnistefnu kristallast haefnipélitik sem heildar-
stefna fyrir préun, virkni, og beitingu & haefni, baedi i norsku
atvinnulifi og samfélaginu 6llu. Heaefnipdlitikin er innbyrdis
tengd 60rum svidum stjornmalanna svo sem efnahagsstefnu,
vinnumarkadsstefnu, byggdastefnu og adlégunarstefnu.
Markhopur stefnunnar neer til allra fullordinna ibda landsins.
Porfin fyrir ad préa heefni er 6had menntastigi eda virkni &
vinnumarkadi.

Ferlid

Til pess ad tryggja ad stefnan veeri gild og vid heefi, var
naudsynlegt ad styrkja pekkingu og skapa breidan vettvang
fyrir frumkveedi og samraedu. Skipuldgd var r6d innleggs-
radstefna og malpinga par sem fluttir voru fyrirlestrar og
umraedur foéru fram um pemad og tengt mikilveegum heefni-
pdlitiskum askorunum. Mikilveegum haefnipélitiskum adilum
var bodin ad taka patt i radstefnunum og ennfremur var peim
bodid ad senda inn skriflegar tillogur um métun stefnunnar.
Fulltrdar rikisstjérnarinnar, adila atvinnulifsins, Samapingsins

og frjalsra félagasamtaka hittust a svonefndum stefnuadila-
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fundum par sem sammeeli um stefnuna var tryggt. Einnig var
komid & laggirnar tilvisunarhépi til pess ad tryggja samstddu
og framgang. Tilvisunarhopurinn var skipadur fulltrdum
atvinnulifsins og fulltrium menntamalardduneytisins fyrir
hond raduneyta og umsjonaradilans, Kompetanse Norge. Til-
visunarhdpurinn sé einnig um ad undirbla stefnuadilafundi,
vann ad samhaefingu sjonarmida og viohorfa fyrir fulltria-
métunarfundina. Jafnframt var premur vinnuhépum komid &

laggirnar sem attu ad utskyra skilgreind pemu.

FORGANGSRODPUN
ATAKSVERKEFNA | POLITISKRI
HAFNISTEFNU NOREGS

Meginataksverkefni

| stefnunni felast prj(i meginataksverkefni:
® GOQir kostir fyrir einstaklinga og samfélagid
e Nam i atvinnulifinu og g6d nyting & haefni
e AJ efla heefni fullordinna sem standa héllum feeti &

vinnumarkadi

Alls er 16 undirmarkmidum skipt nidur & meginataksverk-
efnin prju.

Auk pess ad greina prju ofantalin meginataksverkefni,
voru métendur stefnunnar sammala um ad efla og vardveita
norska vinnumarkadslikanid, sem einkennist af gédu skipu-
lagi, samhafdum launadkvérdunum og hugmyndum um
fullan vinnudag. Pessir frumpeettir eru mikilveegir fyrir fjar-
festingu fyrirtaekja i haefni starfsfolks.

Leggja verdur aherslu & haefnipréun til pess ad virkja
fleiri & vinnumarkadi. Samstarf rikisstjornarinnar og adila a
vinnumarkadi er mikilveegt til pess ad vidhalda norska vinnu-

markadslikaninu og til pess ad proa sokndjarfa haefnistefnu.

Godir kostir fyrir einstaklinga og samfélagid

Virkur vinnumarkadur byggir & pvi ad jafnveegi riki a milli
frambods og eftirspurnar eftir heefni, baedi innan svaeda
og 4 landsvisu. Godir kostir fyrir einstaklinga felast medal
annars i pvi ad peir velji atvinnu sem veitir peim teekifeeri til
pess ad proa heefni sina alla starfseevina. Forsenda pess er
ad almenningur hafi pekkingu & pvi hverskonar heefni sam-
félagio parfnast. Til ad svo megi verda parf ad 6dlast betri
skilning og midlun & hafnipérfum og samhaefa haefni og
byggdaproun. Eitt af millimarkmidunum er pvi ad skipa rad

um heefniparfir med stjornmalamonnum, freediménnum og




adilum atvinnulifsins. Fela & radinu verkefni vid ad samheefa
og greina pekkingu um heefni til framtidar. Jafnframt verdur
ad proa afram nams- og starfsradgjof og efla samstarf & milli
freedsluadila og atvinnulifs til pess ad auka geedi og mikil-

veeg tengsl vid menntun.

Nam i atvinnulifinu og god nyting & heefni
Adlégun og breytingar i atvinnulifinu skapa parfir fyrir nyja
haefni. Haefniporfum atvinnulifsins verour ekki adeins maett
med pvi ad rada nyuatskrifad folk. Fiéldi eldri starfsmanna,
orar breytingar i atvinnulifinu og porfin & ad eldra folk sé
lengur & vinnumarkadi 40ur en pad fer 4 eftirlaun, hefur i for
med sér ad avinam og sifelld haefniproun verdur a mikil-
vaegari. Ahrifa teekniprounar mun geta i 6llum geirum og
storfum og skapa parfir fyrir nyja heefni alls vinnuaflsins. Efla
verdur og styrkja stafraena heefni alls vinnuaflsins, svo nyta
megi teekniprounina og tryggja naudsynlega adlogun.

Umfangsmiklar rannséknir hafa verid gerdar & ahrifum
menntunar en okkur skortir pekkingu um virdi nams i
atvinnulifinu og fyrir fyrirteekin, einstaklinga og samfélagio.
Aukin pekking um nam i atvinnulifinu verdur mikilveeg i
préun haefnistefnunnar og fyrir einsték fyrirtaeki.

Atvinnulifio i Noregi er had adgengi ad heefu fagfolki og
brynt er ad styrkja og préa starfsnam og teekifeeri til fram-
gangs i starfi. Fjélga verour peim sem ljtka nami & fram-
haldsskélastigi med fag- eda sveinsbréfi. Til pess ad svo megi
verda parf a0 fjolga moguleikum og plassum i atvinnulifinu
til starfsnams.

i atvinnulifi sem er undirorpid stédugum breytingum er
brynt ad proa sveigjanleg si- og endurmenntunartilbod og
virkja aoferdir til umskélunar. Si- og endurmenntunarmark-
adurinn er haour pvi ad baedi frambod og eftirspurn virki sem
skyldi og pad krefst styrkingar a samstarfi freedsluadila og
atvinnulifsins & élikum fagsvidum.

Margir nybtar bla yfir haefni sem nytist peim ekki i
atvinnulifinu. Atvinnulifinu getur veist erfitt ad setja sig inn
i umfangsmikla haefni sem hvorki er pekkt eda skjalfest. Af
peim s6kum verdur ad einfalda og beeta kerfid fyrir mat og

vidurkenningu a erlendri haefni.

Efla haefni fullordinna sem standa hollum

faeti & vinnumarkadi

Margir standa utan vinnumarkadar, pratt fyrir markmidid um
ad flestir séu & vinnumarkadi. Medal orsaka er litil formleg

menntun, skortur & grunnleikni og léleg kunnéatta i norsku.
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Grunnleikni neer yfir getu til ad lesa, reikna, skrifa og tja sig
munnlega, auk haefni i ad beita upplysingateekni.

Miklu skiptir vid métun heefnistefnu ad samhaefa Grreedi
fyrir fullordna sem hafa litla grunnleikni og litla formlega
skolagéngu ad baki. Urreedin verda ad vera sveigjanleg med
pad ad markmidi ad einstaklingar komist fljott at & vinnu-
markadinn eda i aframhaldandi nam. petta gildir lika um
nybuda. Eitt markmid er ad nyadfluttir geti fljétlega hafid
pjalfun, ndm og vinnu svo peir geti tekio patt i og lagt sitt af
morkum i norsku samfélagi.

Vinnustadurinn er oft besti namsstadurinn fyrir full-
ordna. Efla parf atvinnulifid sem namsstadi fyrir fullorona,
svo og fyrir pa sem eiga a haettu ad verda jadarsettir a vinnu-
markadi.

Kompetanse Norge hefur umsjon med styrkjadeetlun-
unum Heefniplus i atvinnu og Heefniplds hja fridlsum félaga-
samtokum. Med styrkveitingum er atlad ad studla ad pvi
ad efla grunnleikni fullordinna og haefni peirra i norsku og/
eda samisku. Heefniplts i atvinnu gerir fullordnum kleift ad
njota fraedslu sem er tengd vinnustadnum, en Heefniplus hja
frjdlsum félagasamtokum tengist virkni i frjalsum félagasam-
tokum. | Noregi eru fijslmargir félagar i frjalsum félagasam-
tokum og eru slik samtok mikilveegur vettvangur nams fyrir

marga.

EFTIRFYLGNI/INNLEIDING
STEFNUNNAR

Heefnistefnan er st fyrsta sinnar tegundar i Noregi. | henni
birtist sameiginleg stefna um vinnuna med préun haefni
naestu fiogur arin og ber peim sem undirritudu stefnuna
ad innleida hana. Stefnan gildir fyrir timabilid 2017-2021.
Endurskoda & stefnuna eftir tvd ar og 2021 & ad meta hvort
stefnan verdi endurnyjud. A landsvisu verdur samstarf adil-
anna sem koma ad stefnunni haldid afram i gegnum Haefni-
stefnurad sem mun funda med j6fnu millibili allt timabilid.
Nokkrum adgerdum hefur pegar verid hrint i framkveemd
og aorar eru i préun. Rikisstjornin hefur skipad nefnd um
haefniparfir og er henni aetlad ad studla ad betri pekkingu um
haefni almennt og sérstaklega um pa haefni sem vontun er &
i Noregi. Medlimir i nefndinni koma fra samtékum atvinnu-
lifsins, yfirvoldum og mikilveegum rannséknastofnunum.
Steinar Holden, professor i hagfraedi vid Haskélann i Oslo
(Uio) er formadur nefndarinnar. Nefndin 4 ad bera saman og

greina breitt pekkingargrunnlag og leggja nidurstddur sinar
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fram fyrir ymsa markhdpa, & markvissan hatt adlagadan ad
hverjum markhépi . Skyrslu um heaefniparfir & ad leggja fram
fyrir 1. febrdar hvers éars, i fyrsta skipti fyrir 1. febrGar 2018.

Frekari adgerdir vid innleidingu stefnunnar sem hrundio
hefur verid i framkveemd er medal annars eftirfylgni og
Utvikkun & Heefniplds-styrkjum. Menntaméalaraduneytio
hefur falid Kompetanse Norge ad mdta ramma fyrir tilrauna-
skipulag sem & ad 6rva og hvetja patttakendur til aframhald-
andi fagmenntunar. Vinnan vio petta a ad vera i samstarfi vio
adila atvinnulifsins.

P4 er hafin vinna vio verkefni um apreifanlegar radlegg-
ingar um pad hvernig yfirvéld, adilar atvinnulifsins, mennta-
stofnanir og atvinnu- og efnahagslif geta eflt samstarf sitt
til pess ad studla ad betri si- og endurmenntunarmarkadi.
Kompetanse Norge styrir verkefninu.

Adilar atvinnulifsins attu frumkveedi ad samstarfsverk-
efni par sem préad verdur likan og adferdir til pess ad lysa
haefni sem aflad er i atvinnulifinu. Verkefnid byggist & peirri
fyrirtaekjafraedslu sem & sér stad i verslunargeiranum og
markmidid er ad lysa haefniviomidum og heefni, & pann hatt
ad aorir i atvinnulifinu og i formlega menntakerfinu skilji vio-
midin og lysinguna & haefninni.

Eftirfylgni stefnunnar hefur leitt i 1jés ad adilar atvinnu-
lifsins eru uppteknir af porfinni fyrir ad préa stafreena heefni
vinnuaflsins. Baedi rikisstjornin og adilar atvinnulifsins hafa
hrint i framkveemd verkefnum & pessu svidi, tengt rann-
sokna- og préunarverkefnum, namskeioum og radstefnum.
Adilar atvinnulifsins eiga einnig frumkveedi ad fjélda rann-
sokna- og prounarverkefnum med pad ad markmidi ad efla

pekkingu um nédm i atvinnulifinu.
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Allir adilar sem koma a0 stefnunni hafa skuldbundid sig
til pess ad fylgja eftir baedi stefnunni og innleidingu hennar
jafnt og pétt. Hlutverk adilanna og abyrgd peirra a eftir-
fylgninni eru élik og munu peir pvi vinna med peim Grraedum
sem peir hafa. Adilarnir munu greina fra eftirfylgni sinni vid
hafnistefnuna. Fyrstu skyrslum hefur pegar verid skilad og
Kompetanse Norge hefur gefio it samantektarskyrslu. Hin
verdur 16gd fyrir haefninefndina sem akvedur frekari eftir-
fylgni.

Vinnan vid métun heefnistefnunnar hefur stadfest gott
prihlida samstarf rikisstjornarinnar og adila atvinnulifsins {
Noregi. Aldrei fyrr hefur nadst svo breid samstada um haefni-
politik. Fundirmir og vidtek pétttaka i starfinu hefur haft
mikla pydingu fyrir hid breida fylgi sem stefnan nytur. Hins
vegar er engin astaeda til pess ad dvelja of lengi vid pennan
afangasigur, pvi mikilveegt er ad hefja eftirfylgnina. Rikis-
stjornin, adilar atvinnulifsins og adrir sem malinu tengjast,
verda ad leggja sitt af morkum til pess ad stefnan, sem er
bryn fyrir atvinnulif framtidarinnar, verdi annad og meira en

skijal.

UM HOFUNDINN

Gina Lund er I6gfreedingur ad mennt han hefur verid virk i
stjornmalum i norska jafnadarmannaflokknum Arbeiderpar-
tiet. HUn hefur gegnt ymsum trdnadarst6rfum i Noregi, verid
radgjafi atvinnumalaradherra, deildarstjori i domsmalaradu-
neytinu og raduneytisstjori i atvinnuvega- og innflytjenda-
raduneytinu en tok vid sem forstjori fyrir Kompetanse Norge

norsku haefnistofnunina i jantar 2015.




