FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

HELGA RUN RUNOLFSDOTTIR

ATVINNUHAFNI ALLA AVINA

i hinum vestraena heimi verja flestir einstaklingar
storum hluta aevi sinnar vid vinnu og er oftar en ekki
litid & atvinnu vidkomandi sem takn um persénulegt
virdi. Auk pess ad veita fjarhagslega umbun pa getur
atvinna veitt einstaklingi tiltekna st6du og getur
hjalpad honum ad draga fram hefileika a akvednu
svidi. Samfélagid métar og metur hvad telst sem vinna
og hvernig hun er metin. betta sést best pegar ein-
staklingur verdur atvinnulaus til lengri tima, pvi getur

fylgt mjog neikvaedur félagslegur stimpill (Grint, 1998).

island tilheyrir hinum vestraena heimi par sem sterk vinnu-
menning rikir og hefur menntunarstig aukist samhlida miklum
samfélagslegum breytingum. Islenskur vinnumarkadur er afar
smar i alpjodlegum samanburdi en &rid 2016 var fjoldi starf-
andi um 191.000 manns (Vinnumalastofnun, 2017). islenskur
vinnumarkadur telst einnig vera sveigjanlegur samkveemt
meelikvérdum er snda ad kjarasamningum, atvinnupétttoku
og atvinnuleysi (Katrin Olafsdéttir, 2008). Pad kom vel i |j6s
& arunum eftir hrun pegar sveigjanleiki vinnumarkadarins
var talinn hafa audveldad adldgun pjddarbuskaparins en pa
dré Ur atvinnupatttoku, vinnutimi styttist og brottflutningur
einstaklinga jokst (Sedlabanki fslands, 2010). Einstaklingar
a islenskum vinnumarkadi verda pvi ad tileinka sér sveigjan-
leika, adlogunarhaefni og adra fijdlbreytta haefni.

Arid 2016 var medalaevilengd karla 80,7 &r og medal-
avilengd kvenna 83,7 ar 4 Islandi (Hagstofan, 2017). Gréft
azetlad ma atla ad medaleinstaklingurinn sé pvi um 50 ar &
vinnumarkadi sem er dagédur timi. [ upphafi skal pvi endinn
skoda og skiptir miklu mali ad einstaklingurinn &tti sig 4 ad
hann verdi ad ganga ur skugga um ad hann sé heefur til ad
tryggja sér atvinnu alla starfsaevina. bad skiptir einnig miklu
mali fyrir einstaklinga, sem hafa verid dagédan tima a vinnu-
markadi, ad huga ad haefni & vinnumarkadi, ekki einungis
peir sem eru ad taka sin fyrstu skref. Nitimasamfélagio sem
vid lifum i breytist mjog hratt og vid verdum ad geta tileinkad
okkur nyja heefni og laert eitthvad nytt & nanast hverjum degi.
Leert samhlida pvi ad starfa (learn while you earn). betta &

vio um alla starfshopa og hefur ekkert ad gera med lengd
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skélagongu einstaklinga (Econom-
ist, 2017).

Flestir einstaklingar vilja finna
sér atvinnu vid haefi sem er i senn
ahugaverd, gefandi, krefiandi og
hentar  styrkleikum  vidkomandi.
Margir vonast jafnvel eftir pvi ad
finna draumastarfid sitt en hvad
pad felur i sér er had hugleegu mati
hvers og eins. En slikt er ekki sjalf-
gefio og eru margir peettir sem geta

haft ahrif pegar kemur ad atvinnu-
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leit eda starfsproun einstaklinga &

vinnumarkadi. bad er mjég margt

sem hefur ahrif & atvinnuhaefni (employability) einstaklinga.
P4 erum vid komin ad adalumfjéllunarefni greinarinnar.

Atvinnuhaefni er margslungio fyrirbeeri sem snyst i
grunninn um faerni, getu og vilja einstaklinga til ad nyta
hafileika sina & pann hatt sem er liklegur til ad skila arangri
midad vid forsendur og paer adstaedur sem peir bua vid. Lyk-
ilatridi er a0 syna frumkvaedi og fylgjast vel med breytingum
a verkefnum, vinnuumhverfi og vinnumarkadi (Clarke, 2008).
Hugtakio er vidurkennt innan freedanna en hefur verio tals-
vert gagnrynt fyrir ad vera takmarkad stutt af rannséknum
og eitt af faum ordum sem hafa , farid fra pvi ad vera klisja
yfir i fagmal an pess ad hafa fengid almennilega merkingu i
millitidinni* (Rajan og fleiri, 2000, bls. 23). Miklu mali skiptir
ad skilgreina hugtakid vitt og ad taka med i reikninginn baedi
personulegar adstaedur hvers og eins sem og ytri peetti svo
sem adstaedur i efnahagslifinu.

Haegt er ad skoda atvinnuhaefni fra mismunandi sjonar-
hornum. [ fyrsta lagi Ut fra einstaklingum sem vilja gjarnan
fa teekifeeri til a0 fa og halda goou starfi & vinnumarkadi,
i 60ru lagi fra sjénarhorni fyrirtaekja og stofnana sem vilja
rada til sin heefa einstaklinga til ad anna eftirspurn og upp-
fylla hlutverk sitt og sidan i pridja lagi Ut fra sjonarhorni sam-
félagsins par sem atvinnuhaefni visar til almenns heilbrigdis
vinnumarkadar og hversu mikid atvinnuleysi er (Verslott og
fleiri, 1998).
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Mynd 1

FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

ATVINNUHZFNI

STARFSPROUN ' REYNSLA

FAGPEKKING

ALMENN "~ TILFINNINGA
PEKKING GREIND

Atvinnuhzefni  byggist & heildarkerfislegum ramma
sem er margpaettur. beettir i ytra umhverfi svo sem eins og
breytingar a eftirspurn eftir vinnuafli, atvinnuleysi, edli starfa,
uppbygging radningarferla dsamt 6drum studningspattum
geta haft mikil ahrif. Einnig spila personulegar adstaedur ein-
staklinga inn i, svo sem eins og hvernig heimilisadsteedum
er hattad, vinnumenning ndverandi vinnustadar og hvernig
adgangur einstaklingsins er ad mismunandi adfongum.
Miklu mali skipta einstaklingsbundnir pzettir sem hafa med
grundvallareiginleika einstaklingsins ad gera en undir pann
flokk falla til deemis atridi er hafa med persénulega heefni
eins og frumkvaeoi, sjalfshvatningu og sjalfstraust ad gera,
ymsa Yfirfeeranlega kunnattu eins og samvinnuhaefni, adlég-
unarhaefni og timastjornun, akvedna starfstengda haefni og
menntun, heilsu og vellidan, hreyfanleika og sveigjanleika a
vinnumarkadi (McQuaid og Lindsay, 2005).

Talsvert hefur verid skrifad um atvinnuhzefni haskéla-
nema og préud greiningarteeki og likon at fra peim hopi.
Greiningartaekin eda likonin eru ad mati hofundar ad mérgu
leyti yfirfeeranleg yfir & adra einstaklinga sem hafa ahuga &
ad auka atvinnuhaefni sina almennt. Efling atvinnuhaefni er
langtimaverkefni og i raun erfitt ad meela hversu atvinnu-
haefur viokomandi er. Enginn verdur fullkomlega atvinnu-
haefur pvi alltaf er svigrim til Urbota eda breytinga pvi
atvinnuheefni breytist med adsteedum vidkomandi einstakl-
ings og umhverfinu i heild sinni.

Pool og Sewell (2007) komu fram med hagnytt likan
par sem tilgangurinn var ad einfalda hugtakio og gera pad
adgengilegra. Pad ma segja ad pad sé byggt upp eins og
pyramidi (sja mynd 1). Nedst ma finna starfsproun, reynslu,
fagbekkingu, almenna pekkingu og tilfinningagreind. Pessa
patti parf reglulega ad endurskoda og ihuga hvort purfi
ad gera breytingar. Adeins ofar ma finna S-in prja: Sjalfstra
(self-efficacy), sjalfsoryggi (self-confidence) og sjalfsalit (self-
esteem) en & milli peirra er drjufanleg tenging, pad er ef til
deemis vantar upp a sjalfsalit viokomandi pa hefur pad ahrif
a sjalfstrina og sjalfstraustid. Samanlagdir eru pessir paettir

taldir vera grunnurinn ad atvinnuhaefni.

Mynd 1

Nedst til vinstri ma finna , starfspréun” (career development)
sem snyst i raun um ad vita hvernig er heppilegast ad taka
upplystar og yfirvegadar akvardanir vardandi starfsframann
og koma auga & teekifaeri a vinnumarkadinum. bar vid hlidina
er ,reynsla” en undir pann flokk fellur baedi ,lifs- og starfs-
reynsla” (work and life experience). bad er pekkt a islenskum
vinnumarkadi ad fyrri starfsreynsla getur skipt verulegu mali
pegar vinnuveitendur eru ad velja framtidarstarfsmenn.
i seinni tid hafa menn einnig attad sig & lifsreynsla skiptir
einnig mali pegar verid er ad meta hafni einstaklinga i heild.

Fagbekking (degree subject knowledge) er hluti af grunn-

stodum likansins og er sett fram med haskdlanema i huga
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Mynd 2
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en pad ma einnig skilgreina pennan hluta sem akvordun
einstaklingsins um ad seekja sér dypri pekkingu & tilteknu
svioi med pad fyrir augum ad 6dlast tiltekin réttindi. Slikt
geeti verid skref i attina ad pvi ad skipta til deemis um starfs-
vettvang. Lengra til haegri ma sidan finna flokkinn ,almenn
pekking” (generic skills) sem getur verid adeins sniinara ad
skilgreina en ymsir freedimenn hafa rannsakad petta og tekid
saman nidurstdour um hvad vinnuveitendur geta verid ad
seekjast eftir. McLaughlin (1992) setti saman pverskurdar-
mynd af hafnipattum atvinnuhaefni (employability skills
profile) en i ljos kom ad vinnuveitendur voru helst ad leita ad
einstaklingum sem geetu att audvelt med samskipti, hugsad
og haldio afram a0 leera allt sitt lif, einstaklingum sem geetu
synt jakveett viomot og hegdun, tekio abyrgd, verid adlog-
unarhafir og gaetu unnid med 6drum.

Lengst til haegri er ,tilfinningagreind” (emotional intelli-
gence). A timum par sem starfsoryggi er af skornum skammti
getur tilfinningagreind skipt miklu mali til ad vidhalda
atvinnuhaefni og hafa rannséknir synt ad einstaklingar med
haa tilfinningagreind eigi audveldara med ad hvetja sjalfa sig
og adra til ad na lengra og eru feerari i ad byggja 6flug tengsl
en peir sem eru med laegri tilfinningagreind (Goleman, 1998;
Cooper, 1997).

Eins og fram hefur komid pa verdur ad lita & atvinnu-
haefni sem breytilegt hugtak sem er i sifelldri préun og pvi
er mikilveegt fyrir einstaklinga ad lita & grunnpeetti likansins
og endurmeta og ihuga ahrif peirra. Slikt felur i sér akvedna

skipulagningu og aeetlanagerd sem adstodar vid ad feera
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nyja pekkingu og hefileika yfir & nyja adsteedur og 60last

raunsaerri yfirsyn yfir stéou viokomandi. Fyrir ofan endur-
matid eru sidan hin prju S, ,sjalfstra”, ,sjalfsoryggi” og
LSjalfsélit”, sem Pool og Sewell (2007) leggja mikla aherslu
a. Sjalfstrd ma skilgreina sem innri trd einstaklingsins &
eigin heefileika vio tilteknar adstaedur. Sjalfsoryggi er sidan
hvernig hann speglar hafileika sina at & vio. Sjalfstriin og
sjalfsoryggid byggja sidan upp sjalfsalitio sem hefur beina
tengingu vid atvinnuhaefni vidkomandi. Orjufanleg tenging
er & milli pessara patta.

Pad sem gerir likan Pool og Sewell (2007) adgengilegt og
skiljanlegt er ad peir setja flokkana ar pyramidanum saman
sem lykil. Flokkarnir spila allir saman og geta opnad dyrnar
ad nyjum moguleikum fyrir vidkomandi likt og myndin synir.

Mynd 2
Ut fra likani Pool og Sewell (2007) hefur sidan verid préad

greiningartaeki sem hefur fyrst og fremst verid notad til ad
adstoda haskolanema vid ad efla atvinnuhaefni sina. Grein-
ingarteekid er byggt ut fra grunnflokkum pyramidalikansins
og eru patttakendur bednir um ad meta stadheefingar a 7
punkta Likert-kvarda (Pool og fleiri, 2014). Sem deemi ma
nefna fullyrdingamar: Eg geri mér grein fyrir til hvers er atl-
ast af mér til ad ég fengio pa vinnu sem mig langar til ad fa.
Eg er med mikla reynslu sem nytist mér i starfi. Frammistada
min i ndmi er i takti vid aform min & vinnumarkadi. Eg er
lausnamidadur einstaklingur. Eg er g6d/gédur i ad lesa i til-

finningar annarra. (University of Chester, e.d.).
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Skilningur & atvinnuhzefni getur skipt mali fyrir pa sem
koma ad parfagreiningu freedslu, heefnigreiningu starfa,
raunfeernimati eda eru ad adstoda fyrirteeki og stofnanir
vid eflingu mannauds, svo deemi séu tekin. Slikur skilningur
getur adstodad einstaklinga i ad vita hverjir styrkleikar og
veikleikar peirra séu og pannig adstodad vid ad finna i hvada
starfi eda starfsgrein viokomandi a best heima. Breytingar a
samfélaginu og nitimaveeding munu hafa pau ahrif ad viss
storf munu verda 16gd nidur og énnur koma i stadinn. Nidur-
skurdur, endurskipulagning, feekkun stédugilda, athysing og
raoningarstopp eru adgerdir sem fyrirteeki og stofnanir hafa
purft ad gripa til sokum 6vissu i efnahagsastandi sidasta ara-
tugar eda svo. Slikar adgerdir eiga pad sameiginlegt ad hafa
i for med sér ad einstaklingar missa vinnuna pratt fyrir heefni
og getu til ad sinna starfinu.

Atvinnuhaefni snyst um afsteedan moguleika (relative
potential) einstaklingsins til ad fa og halda vinnu vio haefi
midad vid akvedid samhengi & dkvednum tima. Mikilveegt
er ad gera sér grein fyrir pvi ad atvinnuhaefni tryggir ekki
atvinnu en einstaklingurinn hefur moguleika & ad baeta sam-
keppnisst6du sina a vinnumarkadi gagnvart 6drum med pvi
a0 vinna i ad baeta atvinnuhaefni sina (Clarke, 2008).

Nuverandi efnahagséstand endurspeglar aukin teeki-
feeri & vinnumarkadi og minnir standid & arin fyrir hrunid
2008. Pad breytir pvi samt ekki ad morgum pykir erfitt ad
fota sig og finna starf vid heefi. Breytingarnar gerast mjog
hratt og pad er audvelt ad lata sig fljota med straumnum an
pess ad taka akvedna afstédu um hvad mann langar til ad
gera. Atvinnuhafni felur einnig i sér utanadkomandi peetti
sem geta verid af efnahags- og samfélagslegum toga sem
hafa ahrif & personulegt lif einstaklinga og paer akvardanir
sem parf ad taka eda viokomandi neydist hreinlega til ad
taka. Pad ma hins vegar tulka freedin sem svo ad pad sé a sig
leggjandi ad skoda eigin atvinnuhzefni og atta sig & hvada
peetti madur getur haft ahrif & og hvada ekki. Endurmat og
thugun eru naudsynleg skref til ad finna pad starf eda starfs-

grein sem maour hefur dhuga a.
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