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FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

FARNI FRA SIONARHOLI ATVINNULIFSINS

Haustid 2014 hofst norraent verk-
efni um feernipréun a vinnumarkadi
fyrir tilstilli Norraens tengslanets um
nam fullordinna (NVL) & islandi og
Freedslumidstoovar  atvinnulifsins.
Adur hofdu pessir adilar haft for-
gongu um tvo verkefni sem varda

feerniproun:

1.8 drangurspeettir i norreenum

verkefnum hénnudum til pess

Ingibjorg Elsa Guomundsdottir
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a0 meeta samfélagsaskorunum

(2013). Hvati verkefnisins var ekki

hvad sist kreppan 2008 og aukning atvinnuleysis i kjol-

far hennar. [ verkefninu greindu rannsakendur arangur

norreenna verkefna sem talin voru skara fram dr og lystu

greiningarvinnunni  skyrslu sem gefin var at &rid 2012."

Einnig var gefinn Gt baklingur um helstu nidur-

stodur greiningarvinnunnar arid 2013 undir heitinu

8 arangurspeettir & flestum norreenu tungumalunum,
einnig islensku.?

2. Feerni til framtidar — og hvernig faernin er préud (2007),
sem unnin var af Pankabanka um feerni til framtidar med
pad ad markmidi ad leggja grundvoll ad umraedum a
vegum Norraenu rddherranefndarinnar um faerni til fram-

tidar fra sjénarhorni simenntunar.?

Feerni og hvernig htin verdur best proéud hefur pvi verid pema
i starfi NVL nanast fra upphafi. bad var pvi edlilegt ad halda
afram pessu starfi og verkefnid Faerni fra sjonarhorni atvinnu-
lifsins var métad i samt6lum milli fulltrda NVL og hépa folks

i hverju Nordurlandanna med hlidsjon af pvi sem pegar hafdi

1 Sja: http://nvl.org/Content/Analyses-of-Nordic-educational-projects-
designed-to-meet-challenges-in-society

2 Sja: http://invl.org/Content/8-arangursttir

3 Sja: http:/invl.org/Content/Framtidskompetenser-och-hur-vi-utvecklar-
dem-1

verid gert. Einkum var skodad hvort uppfaera eetti verkefnio
fra 2007, Feerni til framtidar — og hvernig faernin er préuo.

Nidurstada pessara samtala vard st ad skoda sérstak-
lega sjonarhorn atvinnulifsins & feerniproun. Markmidid var
ad greina, reeda og gera synilegar peer askoranir sem vinna
parf med, svo ad avilong feerniproun/starfsmenntun geti
ordid ad veruleika. Leitad var eftir pvi ad adilar atvinnulifsins
a Nordurlondum teekju patt i vinnunni, p.e. fulltriar atvinnu-
rekenda og launpega. Verkefninu var breytt i net & starfs-
timanum og er kallad Nétverket Kompetens ur ett arbetsliv-
sperspektiv eda Feerniprounarnetid. Eftir teeplega priggja ara
starf, marga fundi, greiningarvinnu og hugmyndaradstefnu
leit skyrslan Feerni fra sjénarhorni atvinnulifsins dagsins ljos
i mai sidastlionum.

Nokkur grein var gerd fyrir starfi Feernipréunarnetsins i
grein i Gatt 2016 og starfid sett i vidara samhengi hér innan-
lands.*

i pessari grein er stiklad & stéru, pytt og dregid saman
efni skyrslunnar Faernipréun frd sjénarhorni atvinnulifsins.
Skyrslan hefur eingdngu verid gefin Gt & seensku pegar
betta er skrifad. [ lok greinar er einnig fjallad um kynningu
a skyrslunni og markverdustu tidindi & pessu svidi & Nordur-

|6ndunum.

BREYTINGAR [ ATVINNULIFI

Fljétlega vard ljést af umreedum i Fernipréunarnetinu ad
ymsar breytingar i atvinnulifi og samfélogum eru vidteekari
en svo ad peer eigi eingdngu vid um Nordurldndin. Petta
eru alpjodlegir straumar sem hafa mikil ahrif a préun mala i
atvinnulifi og leida til umbéta og ymissa skipulagsbreytinga.
Afleidingar pessara breytinga eru auknar krofur um feerni.
Naudsynlegt potti ad benda & helstu sameiginlega éhrifa-
paetti sem taka parf tillit til, pegar faernipréun er skipuldgo.
Fyrst ber ad nefna alpjédavaedinguna, en margt hefur

4 Sja: http://frae.is/media/94501/Gatt_2016_18-24_web.pdf
5 Sja: http://nvl.org/Content/Kompetens-ur-ett-arbetslivsperspektiv
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breyst med henni. Peim vinnustédum fjdlgar stédugt par sem
t6lud eru morg mismunandi tungumal og tjaskipti og sam-
starf fara fram i fjolpjodlegu umhverfi. Einnig er alpjodleg
verkaskipting stodugt algengari, par sem ¢6lik stig i fram-
leidslukedju fyrirteekis eru framkveemd sitt i hverju landinu.
Pessar breytingar kalla & skilning a fjolmenningu og nyjum
samkeppnisforsendum og leida par af leidandi til breytinga
a feernikroéfum starfa.

Teeknipréun & mismunandi formi er sennilega einn
sterkasti hvati préunar i atvinnulifi og samfélagi. Hin gerir
kréfu um skilning a teekni en ekki sidur & pvi hvernig og
hvenzr eigi ad nota taeknina. A sidustu arum hefur taekni-
préunin verid mjog or og ny stafreen teekni og sjalfvirkni
munu geta breytt milljonum starfa & Nordurlondum. Petta
hefur ahrif & starfsemi fyrirteekja og samkeppnisheefni peirra
mun breytast. En pessi proun hefur lika ahrif & einstakling-
ana. Peir munu standa frammi fyrir kréfum um nyja faerni
vegna bess ad stafreen tekni eda sjalfvirkni mun breyta
storfunum ad einhverju eda jafnvel 6llu leyti. Teeknipréunin
mun einnig valda miklum breytingum & skipulagi vinnunnar
eins og sja ma til deemis par sem sjalfsafgreiosla hefur tekid
vid af afgreidslufélki. Pessu fylgja breyttar feernikrofur il
starfa, asamt pvi ad til verda ny stérf og onnur hverfa. bessar
breytingar eru mjog hradar og erfitt er fyrir menntastofnanir
og adra sem pjalfa feerni ad adlaga og préa pjalfunina til
samraemis vid breyttar parfir fyrir faerni. Teeknipréunin hefur
ahrif & nanast alla & vinnumarkaodi, baedi sem einstaklinga
og starfsmenn.

Loftslags- og umhverfismal. pessi malaflokkur hefur
verid i mikilli deiglu undanfarin ar og eru likur & ad par verdi
aukning &, fremur en hitt. [ umfj6llun um malaflokkinn koma
fram krofur til baedi einstaklinga og fyrirtaekja um breytta
haetti. Oll markmid og adgerdir byggja & einn eda annan hatt
a pvi ad hafa adgang ad naegilegri pekkingu og faerni. betta
er forsenda sem sjaldan er nefnd og pvi siour adgerdabundin.
Ein af steerstu askorununum liggur i pvi ad vekja athygli &
abyrgo allra & pvi ad leggja sitt af morkum vid breytingarnar,
i stad pess ad lata loftslags og umhverfismalefni peim eftir
sem hafa sérstakan ahuga a pessum malum.

Folksflutningar hafa lengi verid stor pattur i atvinnulif-
inu & Nordurlondum, en a sidustu arum hafa félksflutningar
verid miklu meiri en nokkurn tima 4dur. Mikil skorun er ad
geta kortlagt, skrdd og stadfest b4 atvinnutengdu faerni, sem
innflytjendur/fléttamenn hafa pannig ad haegt sé ad finna

peim laus storf og drangursrika fraedslu pegar a pvi parf ad
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halda. Til pess ad petta megi verda purfa adilar atvinnulifs-
ins a0 setja fram feernikrofur, skyrar og vidurkenndar, sem
eru naudsynlegar til ad einstaklingur geti sinnt sinu starfi og
tekio patt & vinnumarkadi og stadid jafnfaetis 6orum.

Lydfraedilegar breytingar. Miklar breytingar hafa verid
a samsetningu og préun vinnuafls & Norourléndum.Breyting-
arnar eru 6likar eftir landshlutum i hverju landi, pannig ad a
sumum svaedum er brottflutningur folks mikill en & 6drum
sveedum er adflutningur mikill. Petta hefur peer afleidingar
ad & sumum sveedum vex hlutfall eldra folks en a 6drum
stdoum er hatt hlutfall yngra folks.

Pad er mikil askorun fyrir samfélagid ef of faar vinnandi
hendur eiga ad sja fyrir of stérum hépi eldra félks. Mennta-
kerfio parf ad sja til pess ad ungt folk komist fyrr Gt i atvinnu-
[ifid med vidurkennda starfsmenntun i jafn miklum meeli og
undirbtning fyrir haskélamenntun. Skipuleggja parf feerni-
préun fyrir eldra folk, par sem sérstakt tillit er tekid til for-
sendna pess a0 pad geti verid lengur & vinnumarkadi.

Ekki tekst a0 efla samkeppnishaefni nema rétt heefni og
faerni standi fyrirtaekjum til boda og pa skiptir mestu mali ad

feernipjalfunarkerfin og sevindmid virki.

FARNIPJALFUNARKERFI
ATVINNULIFSINS

Feernipjalfunarkerfi atvinnulifsins eru kerfin sem sja atvinnu-
lifinu fyrir feerni (pessi hugték verda notud jéfnum hondum
i greininni).

Atvinnulifio feer adgang ad faerni med tvennum haetti;
med radningu nys starfsfolks annars vegar og med feerni-
préun starfsmanna hins vegar.

Pau kerfi sem gera annars vegar radningu og hins vegar
faernipréun mdgulega og sem saman mynda feernipjalfunar-
kerfi atvinnulifsins eru:

1. Formlega menntakerfid og pad kerfi sem pjalfar atvinnu-
leitendur. Pessi kerfi eru rekin og fjarmégnud af hinu
opinbera.

2. bau ferli sem fyrirtaeki hafa yfir ad réda til skipulagdrar
faerniprounar og til ad tryggja ad raoio starfsfolk og
stjornendur hafi pa feerni sem naudsynleg er til ad meeta
markmioum fyrirteekisins.

3. Raunfaernimat sem vidurkennt er & landsvisu og af
adilum atvinnulifs. Raunfaernimatid er skipulagt til ad
meta atvinnu- og starfsfeerni, setja fram faernikrofur

starfa, gera synilega og vidurkenna faerni einstaklinga
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med tilliti til dkvedinna feernikrafna og til ad gera
menntun markvissari. Kerfid leidir til pess ad tenging
feerniprounar vid vinnumarkadinn er eins nakvem og

kostur er.

Oll pessi kerfi purfa ad vera 6flug og traust, stydja hvert
annad og vinna saman. bar i liggur krafa um tjaskipti,
gagnsaei, sveigjanleika og vidmadt sem opna dyr frekar en ad
reisa mara milli kerfanna. Til pess ad pad megi takast, parf
ad koma til samstarf & breidum grundvelli milli allra sem ad
malum koma. Hingad til hfum vid treyst & moguleika form-
lega menntakerfisins til ad tryggja atvinnulifinu neegilega
feerni. En & timum Orra breytinga og endurskipulagningar
verdur &evinamid og raunfaernin mikilvaeg vidbot vid pa faerni
sem hagt er ad proa innan formlega menntakerfisins. pad er
pvi ekki nég, pétt naudsynlegt sé, ad reeda um moguleika
formlega menntakerfisins til ad sja atvinnulifinu fyrir réttri
og nagjanlegri faerni, ad vel gangi ad fara milli prepa i skéla-
kerfinu og a0 skdlar og atvinnulif hafi med sér samstarf.

Gott formlegt menntakerfi verdur ad sjalfségou &fram
mjog mikilveeg forsenda fyrir naegjanlegu frambodi a faerni
a vinnumarkadi en si menntun sem einstaklingar hafa i far-
teskinu pegar peir hefja storf a vinnumarkadi mun sjaldan
duga peim alla starfsaevina. Pess vegna parf ndm sem fer
fram utan formlega menntakerfisins meiri athygli og stuon-
ing en hingad til. Onnur kerfi verda einfaldlega ad f& meiri
athygli en hingad til, pau parf ad styrkja eda byggja upp fra
grunni.

Eitt af peim kerfum sem huga parf sérstaklega ad er
Stefnumorkud feernipjalfun i fyrirteekjum. Stefna um
faernipjalfun i fyrirteekinu hefur verid mérkud pegar pjalfunin
tekur mid af stefnu fyrirteekisins, sem hefur verid métud med
hlidsjon af greiningu a alpjodlegum straumum og innri mark-
midum fyrirteekisins. Kortlagning a feernikréfum og porf fyrir
feernipjalfun er sidan gerd i tengslum vio pau framleioslu-
ferli i fyrirteekinu sem eru mikilvaegust (lykilferlar) til pess
ad markmidin naist. Stefnumaérkud feernipjalfun felst pvi i ad
forgangsrada pvi sem gert er i radningarmalum, feerniproun
og skipulagsmalum (t fra langtimamarkmidum fyrirteekisins.

Talsverdur fioldi litilla og medalstérra fyrirtaekja og
stofnana, & ollum tegundum vinnumarkada (gerd er grein
fyrir peim i skyrslunni og i Gatt 2016) hefur ekki sett
fram rekstrarmarkmio sin og tengt vid krofuna um feerni
i akvednum lykilferlum. betta getur leitt til pess ad hvorki

raoningar né faernipréun eru tengdar peim svidum par sem
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feernipérfin er mest og verdmaetaskdpunin yrdi mest. bess
vegna getur verid heppilegt ad hvetja og stydja pessi fyrir-
teeki med ymsum adferdum til ad setja starfseminni stefnu
og tengja hana sidan vid feernistefnu innan fyrirtaekisins.

Mérg af peim fyrirteekjum sem vinna & &rangursrikan
hatt ad radningum og feernipréun gera pad i skrasettu og
geedatryggou ferli. Enda eetti ad vinna med faernipjalfun a
sama hatt og adra geedaferla fyrirteekis.

Mikilveegt er ad gera pad synilegt hvernig feerni er hluti
af adofongum og verdmeeti fyrirteekisins, til ad geta proad
feernina og metid hana & sama hatt og 6nnur verdmaeti i fyrir-
teekinu, svo sem teeknibuinad, fasteignir og vorulager. Pannig
veeri audveldara ad fjarmagna feernipjalfun og afskrifa hana
eins og adra fjarfestingu. betta geeti verid mjog jakveett fyrir
reksturinn. | ymsum hlutum rekstrar er audvelt ad reikna
avinning af fjarfestingu en pad a ekki vio um faerniproun.
Pad veeri til hagshéta ad geta reiknad virdi kostnadar og fjar-
festinga vegna feerniprounar eins og annarra fjarfestinga.

Onnur ahersla i feernipjalfunarkerfi er ad byggja upp
kerfi fyrir raunfaernimat i atvinnulifinu. Sé raunferni-
matskerfi byggt & réttum forsendum og framkveemt & moéti
krofum atvinnulifsins leidir pao til stadfestingar a feerni sem
er vidurkennd & vinnumarkadi. Einstaklingar fa feerniskirteini
a grundvelli raunfaernimats, sem veitir peim mdguleika til
hreyfanleika & vinnustad eda milli vinnustada. Atvinnurek-
andi getur fengid skyra mynd af peirri feerni sem er fyrir hendi
i fyrirteekinu og hvada feaerni vantar. Hann getur sidan notad
upplysingarnar til ad hanna é&eetlun fyrir rdoningar, ferni-
préun og adferdir til ad beeta pa feerni sem pegar er til stadar.

Par sem mismunandi greinar og faggreinar hafa olikar
parfir fyrir faerni skiptir mali ad raunfeernimatskerfid henti
viokomandi grein. Feernikrofur verda ad vera neagilega sér-
teekar fyrir viokomandi starfsemi til ad skapa fyrirteekinu
veromeeti. Mikilveegt er ad hid sérteeka samhengi og for-
sendur greinarinnar endurspeglist i lysingu a feerni og feerni-
krofum, samtimis pvi ad gagnseei og Yfirfeerslugildi skapar

forsendur fyrir auknum hreyfanleika.

HEILDSTAD FARNISTEFNA

i skyrslunni er 16gd ahersla & ad ekki er nagilegt ad hafa
menntastefnu, heldur verdur einnig ad hafa faernistefnu, par
sem tillit er tekio til allra peirra kerfa sem veita og pjalfa
feerni fyrir atvinnulifid. Politisk abyrgd & feernipjalfun fyrir

atvinnulifid og & pvi ad feernipjalfunin henti vinnumarkadi,

GATT - ARSRIT - 2017




FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

dreifist & Nordurlondunum a o6lik politisk svid og & stjorn-
vold & vettvangi rikis, fylkja og sveitarstjorna. S préun sem
vid sjaum nu i atvinnulifinu, meiri ad umfangi og hradari en
adur, er mikil askorun fyrir stjornvéld, par sem umbeaetur og
adgerdir eru framkveemdar Ut fra 6likum aherslum og an
samreemingar. Porfin fyrir vel skilgreinda fernistefnu, par
sem horft er til hagsbdta atvinnulifsins af naegilegri og réttri
feerni, verdur stodugt mikilveegari og meira krefjandi. Adeins
pannig er haegt ad tryggja hagraena préun med samkeppnis-
haefni og vexti fyrirtaekja og tryggja atvinnu par sem starfs-

menn bua vid oryggi og moguleika til ad proast i starfi.

VINNUADFERDIN

Starfid i netinu var byggt upp med pvi ad byrja @ ad mota
sameiginlegan skilning & pvi sem einkennir starfhaeft faerni-
préunarkerfi. Vinnuadferdin sem notad var vid greininguna
kallast rétargreining. Pa eru vandamal krufin til mergjar
og afleidingarnar skodadar, svo og orsakir peirra. Pegar
vandamali er lyst, pa er oft verid ad skoda afleidingar, en
ekki blasir vid hver orsékin er. | rétargreiningunni er leitad
eftir orsokunum. A eftir hverjum meginkafla i skyrslunni eru
taldar upp helstu askoranir. beer eru ekki birtar i pessari grein.
peer tillogur sem netid setur fram byggja a Grvinnslu pessara
askorana. En hér ad nedan eru tilldgurnar eins og peer birtast

i skyrslunni:

HEILDSTADAR TILLOGUR

Me0 hlidsjon af efni pessarar skyrslu leggur netid fram eftir-
farandi heildartilldgur sem beint er til adila vinnumarkadar-
ins og stjérnvalda & landsvisu a peim svidum sem koma sér-
staklega ad faernipjalfun atvinnulifsins:

e Hvert og eitt norraenu landanna parf tafarlaust ad hefja
vinnu vid ad forma feernistefnu & landsvisu og faerni-
pélitik sem einkennist af heildarsyn og samstarfi milli
allra peirra pdlitisku svida sem geta gert 6flugt feerni-
pjalfunarkerfi i atvinnulifinu ad veruleika.

e Til ad na éarangri verdur pessi vinna ad fara fram i rot-
grénu, préudu og 6flugu prihlida samstarfi og byggja a
norraena likaninu. bannig skapast fyrst forsendur til ad
stefna og politik geti raungerst hratt og nad arangri, a
hverjum stad jafnt sem steerri sveedum.

e Starfid & landsvisu parf ad styrkja med frumkveedi ad

norraenu samstarfi, par sem menn deila reynslu og proa
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sameiginlega pekkingu & peim svidum par sem pekkingu

vantar, til ad efla feernipjalfun i atvinnulifinu.

Netid vann grunnefnid i skyrsluna og stendur ad baki peim
askorunum og tillogum sem hafa verid motadar. Netid aréttar
mikilveegi pess ad adilar atvinnulifsins séu 6flugir hagsmuna-
dilar og beri mikla 4byrgd & ad setja i gang og yta afram peim
breytingum sem parf til ad feernipjalfun atvinnulifsins virki.
pess vegna er flestum tilldgum beint fyrst og fremst til

adila vinnumarkadarins og samtaka peirra og medlima.

Tillogur netsins til adila vinnumarkadarins i samstarfi
eru paer, ad saman taki menn frumkvaeoi ad eftirtéldu:

e Adilar vinnumarkadar, félagasamték og stjérnvold proi
og samheefi aaetlun fyrir stefnumarkada feernipjalfun i
fyrirteekjum & landsvisu. Azetlunin taki jafnt til adgerda
gagnvart stjornendum i fyrirteekjum, starfsmonnum og
trinadarménnum stéttarfélaga og til framkveemdaradila
sem geta tryggt feernipjalfun og menntun i sveigjanlegu
og straumlinuldgudu kerfi.

* bréa sameiginlegt og heildsteett kerfi til ad lysa og raun-
feernimeta skilgreind namslok (d. kvalifikationer) og
feerni, sem hefur gildi beedi i atvinnulifi og menntakerfi.
Mikilveegur hluti pessa kerfis er ad tryggja skilning og
notkun & lysingum & arangri nams i atvinnulifinu.

e Setja & laggirnar midleegt faernipdlitiskt rad, par sem
umraeda getur farid fram um peer grundvallaraskoranir
og moguleika sem vid stondum frammi fyrir og um pad
hvernig standa skuli ad naudsynlegum adgerdum, sem
fela i sér baedi samraemingu og fjarmégnun.

e Setja a laggirnar rad um feerniparfir sem samanstendur
af adilum vinnumarkadarins, stjornvéldum og rannsak-
endum, sem draga saman og greina heimildir um faerni-
parfir & landsvisu og sveedisbundid. Starf radsins & ad
studla ad pvi ad tryggja moguleika til feernipjalfunar fyrir
einstaklinga, fyrirteeki og samfélagio i heild.

« { hverjum skola verdi einhverjum falid pad hlutverk ad
efla og méta faglegt samstarf, samhaefa og tryggja gaedi
og skipulag samstarfs baedi vid fyrirtaeki, milli stofnana
og i innra starfi skélanna asamt pvi ad peer skolaeiningar
sem komi pessu hlutverki & fai opinbera fjarmégnun til
pess.

® G6O nams- og starfsradgjof verdi préud i skélum med
faglegum radgjofum med mikla feerni i pvi sem vardar

atvinnulif og storf asamt kerfi og skipulagi utan skoélans
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sem tryggir nams- og starfsradgjof fyrir fullorona sem
vilja préa feerni sina og starfsméguleika.

e Kennarar i formlega menntakerfinu, sem eru mikilvaegur
pekkingarbrunnur fyrir feernipjalfun i atvinnulifinu, fai
moguleika til ad endurnyja pekkingu sina & atvinnulifinu,
baedi i einkageiranum og peim opinbera, svo og pekkingu
a stadbundnum jafnt sem svaedisbundnum ahrifavoldum.

e Skapa forsendur og hvatningu fyrir litil og medalstor
fyrirteeki til a0 taka patt i netum og klaustrum, par
sem haegt er ad leysa feernipdrf i samstarfi, med pvi ad
skiptast a reynslu, leera hver af 60rum og préa nams-
tilbod vid heefi, i samstarfi vid fraedsluadila, i eftir- og
endurmenntun.

e Styrkja og proa stafreena faerni hja 6llum & vinnumarkadi
til a0 geta nytt teekniprounina og tryggja naudsynlega
uppfeerslu & faerni.

e Setja upp pankasmidju & norreenum grunni med sérfraed-
ingum (stjornmalamdnnum, rannsakendum, atvinnulifi
og embaettisménnum i skélamalum). [ pankasmidjunni
verdi safnad saman pekkingu og tillégur greindar og
moétadar ad pvi hvada hlutverki formlega skolakerfio
skuli gegna til framtidar i feernipjalfun fyrir atvinnulifio.

* Med sameiginlegu norreenu framlagi styrkja pekkinguna
a hagraenu sjénarhorni & feernipréun og & ndm i atvinnu-
lifinu. Pad verdi gert medal annars med pvi ad setja upp
rannsoknaraeetlun par sem kannad er gildi feernipréunar
fyrir samfélagio, fyrirtaekin og einstaklingana, asamt pvi
ad proa likon til ad reikna Ut ardsemi af fjarfestingum i
nami i atvinnulifinu.

o Gerd verdi kortlagning og greining & peim likénum nor-
reenu pjédanna sem hafa verio préud og sampykkt til ad
fjarmagna nam i atvinnulifinu. Einnig verdi farid yfir 16g
og politiska ramma sem geta studlad ad eda hindrad
feernipréun i atvinnulifinu, i peim tilgangi ad skapa for-

sendur fyrir pvi ad skiptast a reynslu og pekkingu.

Tillogur netsins til atvinnurekendasamtaka a vinnu-
markadi eru ad pau hafi frumkvaedi ad pvi ad:

e meelast til, hvetja og stydja, med akvednum adgerdum,
atvinnurekendur i viokomandi samtokum til ad moéta
stefnu um hvernig tryggja skuli samkeppnishaefni i fyrir-
teekjum med stefnumarkadri feernipjalfun med sérstakri
aherslu & paer feerniaskoranir sem tengjast stafreenni
préun og sjalfvirkni 4samt pvi hvernig samsetning vinnu-

aflsins hefur ahrif a framtidarproun fyrirtaekisins.

FRAPSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

Tillogur netsins til samtaka launafélks & vinnumarkadi
eru a0 pau hafi frumkveedi ad pvi ao:

e melast til, hvetja og stydja medlimi sina, med dkvednum
adgerdum, til a0 skrasetja stédugt og endurnyja
ndverandi starfsfeerni sina med peim verkfeerum sem
i bodi eru, svo sem vidurkenndu raunfaernimati starfs-
greina & moti viomidum atvinnulifsins og audvelda
pannig eigin abyrgd & nami i tengslum vid kréfur um

feerni i storfum.

Tillogur til yfirvalda og samtaka sem bera 4byrgd &
geedum og préun i menntakerfinu eru ad pau hafi frumkveedi
a0 pvi ao:

e melast til, hvetja og stydja, med akvednum adgerdum,
stjornendur menntastofnana & odlikum stigum med
naverandi uppbyggingu og fjarmégnun. par sé tekid tillit
til stadbundinna og sveedisbundinna parfa atvinnulifsins
til ad méta videigandi fraedslutilbod til ad maeta porfum
fyrir feerni og pekkingu sem tengist stafraenni préun og
60rum pekkingar- og feernisvioum sem hafa mikil ahrif &

forsendur starfa og samfélags.

KYNNINGARFUNDIR UM
SKYRSLUNA

Fundir hafa verid haldnir i premur 16ndum, i Noregi og Feer-
eyjum og & [slandi. Pegar petta er skrifad stendur fyrir dyrum
ad halda fund i Svipj6d og tveir fundir verda haldnir i Finn-
landi, annar a finnsku og hinn & seensku. Loks verdur haldinn
fundur i Danmdrku nd i desember.

A bessa fundi hafa verid bodadir fulltriar atvinnulifsins,
baedi fra félogum atvinnurekenda og launafélks & einka- og
opinberum markadi, fulltrdar freedsluadila, baedi i formlega
kerfinu og 6drum, svo og fulltrdar stjérnvalda. Peir fundir
sem hafa verid haldnir hafa verid vel séttir, & bilinu 40-60
manns hafa sétt hvern fund.

Skyrslunni og efni hennar hefur verid mjog vel tekio.
Talad hefur verid um ad hdn sé g6d handbok til ad hafa til
hlidsjonar vid stefnumétun. Naudsynlegt sé ad hafa framtio-
arsyn og heildarstefnu til ad byggja adgerdir 4. Ahersla hefur
verid 16g0 a norraena likanio, p.e. prihlida samstarf adila
vinnumarkadarins og stjérnvalda, styrkingu pess og mikil-
vagi fyrir feernipréun i atvinnulifinu. Einnig hefur verio 1690
ahersla & mikilveegi norraena samstarfsins til hagshéta fyrir

smaerri pjodir og framgang pessara mala a Nordurlondunum.
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FRAPSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

Mikil ahersla hefur verid 16gd a pann patt sem vardar teekni-

préun, par sem bregdast purfi vio, hratt og vel.

[ DEIGLUNNI

Eg vil ad lokum nefna prennt, sem pegar er komid i farvatnid
a Nordurldndunum, sem stydur vid nidurstdour skyrslunnar.
i mai 2017 settu Danir upp vidbragdsrad (d. disruption rad)
undir heitinu Félag um framtid Danmerkur.® Radid hefur pad
ad markmidi ad greina og koma med tilldgur ad pvi hvernig
Danmork getur best fangad moguleikana i taeknipréuninni.
Radid 4 einnig reeda og koma med hugmyndir ad pvi hvernig
Danmork geti eflt virkni vinnumarkadarins pannig ad allir
geti tekid patt & vinnumarkadi afram. ,Petta er einungis
heegt ef vinnumarkadurinn hefur adgang ad réttri feerni”,
sagoi forseetisradherra Danmerkur pegar hann kynnti petta
nyja rad. Raodio er samsett af radherrum, adilum atvinnulifs
og frumkvodlum é&samt préfessorum og fulltrdum ymissa
adila samfélagsins.

i Noregi er breid samstada um faernistefnu og er Noregur
fyrsta landid i OECD til ad sampykkja slika stefnu.” Stefnan
byggir & vinnu OECD, par sem faernistefna Noregs var greind
og bent var 4 ad adalaskorun fyrir norsk stjornvéld veeri ad
fa alla hluta kerfisins, baedi midleegt og sveedisbundio, til
ad vinna saman. [ stefnunni eru markmid i pa att ad haekka
feernistigio hja einstaklingum og i fyrirteekjum. Med stefn-
unni er atlunin ad sja til pess ad Noregur hafi faerni til ad
meeta endurskipulagningu i hagkerfinu. Helstu aherslur eru

prjar;

Gott val fyrir einstaklinga og samfélag, sem leioir til pess
ad einstaklingar fai vinnu sem gefur peim géda moguleika &
ad proa feeri sina alla starfsaevina. Til ad svo megi verda parf
medal annars ad vera fyrir hendi pekking & porfum atvinnu-
lifsins fyrir faerni og i pvi skyni & ad setja upp rad sem rann-

saki feerniparfir i atvinnulifinu.

Nam i atvinnulifinu og g6d nyting & faerni, hradar breyt-
ingar i atvinnulifi, eldri starfsmenn og porfin & ad eldra folk
sé lengur & vinnumarkadi, hefur i for med sér ad eevinam
0g st6dug faerniproun verdur stodugt mikilveegari. pjalfa parf

allt starfsfolk & vinnumarkadi i stafraenni teekni, pannig ad

6 Sja: http://www.stm.dk/_p_14514.html
7 Sja: https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nks/id2527271/
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nyta megi teekniprounina og tryggja naudsynlegar umbzetur.
Mikilveegt er ad afla meiri pekkingar & nami i atvinnulifinu
beedi fyrir fyrirteekin, einstaklingana og samfélagio. Logd
er dhersla & aukinn sveigjanleika i eftir- og endurmenntun
0g a0 baoi frambod og eftirspurn séu samstiga. Pad krefst
samstarfs milli freedslustofnana og atvinnulifs 8 mismunandi
svioum. Einnig er raett um porfina fyrir betra kerfi til ad meta

og vidurkenna feerni sem aflad er erlendis.

Styrkja feerni fullordinna sem hafa veika tengingu vid
vinnumarkadinn. Margir standa utan vinnumarkadar, pratt
fyrir ad pad markmid ad flestir séu & vinnumarkadi. Miklu
skiptir a0 samhaefa Grreedi fyrir fullordna sem hafa litla
grunnleikni og skamma skélagéngu ad baki. Urreedin verda
ad vera sveigjanleg med pad ad markmidi a0 einstaklingar
komist fljétt Gt & vinnumarkadinn eda i dframhaldandi nam.
petta gildir um innflytjendur lika. Vinnustadurinn er oft besti
namsstadur fyrir fullordna. Efla parf atvinnulifio sem nams-
staoi, lika fyrir pa sem standa utan atvinnulifsins.

Adilar atvinnulifsins i Noregi eru uppteknir af porfinni
fyrir a0 proa feerni starfandi folks i stafraenni teekni. Peir hafa,
i sumum tilfellum med stjornvéldum, sett i gang verkefni,
rannsoknar- og prounarvinnu, namskeid og radstefnur.

Loks ber ad geta pess ad Feernipréunarnet NVL setti i
kjolfario af stad naesta verkefni, sem fjallar um pad ad skoda
sérstaklega hvada grunnleikni er mikilvaegust & vinnumark-

adi i dag. Nidurstadna er ad veaenta a neesta ari.

LOKAORD

i grein sem ég skrifadi i Gatt i fyrra (2016),8 for ég nokkrum
ordum um styrkleika [slands gagnvart peim &skorunum sem
blasa vid. Margt hefur aunnist &4 undanférnum aratugum i
prihlida samstarfi adila atvinnulifsins og stjérnvalda. Til pess
samstarfs ma rekja proun starfsmenntasjéda fyrir almenna
starfsmenn og préun framhaldsfraedslunnar hja Fraedslu-
midstdd atvinnulifsins og simenntunarmidstéovum. Fram-
haldsfreedslan felur i sér préun raunfeernimats, greiningar &
freedslupdrfum i fyrirtaekjum, ndmsskrar sem eru formgerdar
med mati & einingum 4 framhaldsskélastigi, ndms- og starfs-
raogjof fyrir fullorona. Mikilvaegt verkefni er einnig préun &
Grraedum fyrir pa sem eru i haettu & ao falla Gt af vinnumark-
adi med uppbyggingu VIRK. Loks ma nefna ymis tilrauna-

8 Sja: http://rae.is/media/94501/Gatt_2016_18-24_web.pdf
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verkefni, sem hafa varpad ljosi & morg mikilveeg atridi, par a
medal verkefnid Menntun nina.

Eigi a0 sidur vantar mikid upp a ad vio stdndum vel ad
vigi. Naudsynlegt er ad sameinast um feernistefnu & grund-
velli atvinnustefnu og ad samheefa oll feernipjalfunarkerfin,
og alla hluta peirra, til ad uppfylla markmid feernistefnunnar.
Pad er ekki audvelt verk ad samhaefa 6ll pessi kerfi; formlega
skélakerfid, ndm fyrir atvinnuleitendur, framhaldsfraedsluna,
nam & markadi og nam i fyrirteekjum. Pau ganga oll eftir
eigin brautum. Nokkur samhafing hefur tekist milli fram-
haldsskéla og framhaldsfraedslu, en pad er engan veginn nég.
Eina leidin til ad vinna ad pessari samhafingu er med pvi ad
byggja upp skyra feernistefnu med skyrri syn & hvao parf ad
gerast og vinna sidan otullega ad framkveemd hennar, medal
annars med pvi ad brjota niour mara milli kerfanna.

Einnig er brynt ad hefja skipulagningu & pvi hvernig
feerni starfandi folks verdur best endurnyjud i kjélfar peirra
miklu breytinga sem eiga sér stad i teeknipréun. Hvernig ma
forda pvi ad mikill fjoldi manns missi vinnu pegar sjalfvirkni
tekur yfir fjdlda starfa i tilteknum geira? Stafreen teekni er i
orri proun og ekki er haegt ad gera rad fyrir ad allir starfandi
hafi moguleika eda hugsun a ad tileinka sér pessa teekni,
nema pad sé sérstaklega vakin athygli & porfinni og bodio
upp 4 leidir til ad tileinka sér pessa feerni.

Vio eigum moguleika & ad seekja pekkingu og reynslu
til Nordurlandanna, medal annars gegnum NVL og pegar er
hafinn undirbaningur ad pvi ad taka sum af viofangsefnum
pessarar skyrslu afram & peim vettvangi. Mikilvaegt er fyrir
okkur fslendinga ad taka pétt i pvi starfi.

FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS
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Ingibjorg Elsa Gudmundsdottir var framkvaemdastjori
Freedslumidstodvar atvinnulifsins fra pvi ad hian var stofnud
fram til arsins 2016. Ingibjorg hefur lokid BA-profi i salfraedi,
kennsluréttindum fra Hi, M.Ed.-profi i kennslufraedum fra
Harvard-haskdla i Bandarikjunum og framhaldsmenntun i
fullordinsfraedslu fra Haskélanum i Linkdping i Svipj6d. Ingi-
bjorg hefur unnid vio fullordinsfraedslu fra 1985, vid stjornun,
kennslu og skipulagningu, medal annars hja Menningar- og
freedslusambandi alpydu og Tomstundaskdlanum. Han hefur
einnig tekid patt i evrépskum og norreenum samstarfsverk-

efnum 4 svidi fullordinsfraedslu og starfsmenntunar.
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