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Er haefni starfsfolks metin ad verdleikum?

Starfsmenntamal hafa avallt verid mér hugleikin. Félagid sem ég er i forsvari fyrir er blandad
félag par sem stér hluti félagsmanna er verkafdlk sem starfar vid framleidslustorf eda hja
sveitafélogum og rikisstofnunum. bessi hopur telur um tvo pridju hluta félagsmanna. Hja
okkur eru lika félagsmenn sem koma ur greinum verslunar- og skrifstofufdlks, sijomenn sem
og fagleerdir idnadarmenn. [ félaginu eru rimlega 20% félagsmanna af erlendu bergi brotin.
Ma pvi til sanns vegar feera ad félagsmenn okkar séu eins konar pverskurdur af samsetningu
félagsmanna innan ASI.

Vinnumarkadur i sifelldri préun

Af pessari upptalningu ma vera ljést ad parfir i starfsmenntamalum hja félagamonnum innan
ASI eru nokkud dlikar, en samnefnarinn er ad fa haefni og reynslu metna ad verdleikum. Su
stadreynd endurspeglar auknar dherslur verkalydshreyfingarinnar a starfsmenntamal inn i
umhverfi kjarasamninga. Vinnumarkadurinn er i stédugri préun, breytingar a
vidskiptahattum og taekni gera siauknar krofur til meiri haefni starfsfolks. Yfirskrift pessa
arsfundarins [ takt vid timann? Haefnipréun i atvinnulifinu er pvi vel vid haefi i peim
askorunum sem starfsfélk og atvinnurekendur standa frammi fyrir pegar kemur ad fjérdu
idnbyltingunni, asamt 68rum askorunum sem framundan eru.

Vinnumarkadurinn er i stodugri proun, breytingar a vidskiptahattum og teekni gera siauknar
krofur til meiri haefni starfsfolks. Yfirskrift pessa arsfundar “i takt vid timann? Haefnipréun i
atvinnulifinu” er pvi vel vid haefi i peim dskorunum sem starfsfdlk og atvinnurekendur standa
frammi fyrir pegar kemur ad fjordu idnbyltingunni, asamt 68rum askorunum sem
framundan eru. Stéra spurningin hlytur pvi ad vera hvort stjéornvéld og islenskur
vinnumarkadur séu reidubuin til ad stiga skrefid sem parf til pess ad maeta komandi
askorunum?
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Fjorda idnbyltingin

Ahrif taekni i fjoréu idnbyltingunni & storf er umdeild. Drifkrafturinn er sjalfvirknivaeding
med tilkomu gervigreindar og innleiding hennar i framleidsluferli og pjénustu. Ahrif pessarar
bréunar 4 vinnumarkadinn verda vidtaek og geetir peirra raunar nu pegar.Til ad na fram
langtimamarkmidum um aukna verdmaetaskdpun og fjdlgun starfa & vinnumarkadi parf ad
huga ad virkri simenntun. Efla parf jakvaett vidhorf til simenntunar sem vidast um
samfélagid, hja einstaklingum, fyrirtaekjum og menntastofnunum. Faerni starfsfélks, hvernig
sem hun er tilkomin, parf ad vidurkenna svo hun nytist til frekara ndms, nyrra starfa eda
starfspréunar. Med pvi ad draga fram raunverulega pekkingu starfsfolks a starfinu munum
vio0 sja baedi starfsfolk og fyrirtaeki eflast. Teekifzeri til Urbdta i si- og endurmenntun felast
ekki sidur i pvi ad halda afram ad prda og byggja a pvi sem vel er gert.

GA60 reynsla af raunfeernimati

Ljést er ad raunfaernimat gerir haefni einstaklingsins synilegri, eykur starfsoryggi,
frammistada i starfi verdur betri og moguleikar @ vinnumarkadi aukast. Reynslan hefur
einnig kennt okkur ad raunfaernimat a vinnustodum eykur samkeppnisfeerni fyrirtaekja og
gefur einnig gleggri mynd af taekifaerum starfsfélks til frekari préunar. Starfsmenntun med
haefnividmid 8 méti raunfeernimati sem leidarstef parf ad vera markviss og tengd
markmidum einstaklinga og fyrirteekja.

Eitt af skrefunum vaeri ad stérbaeta upplysingar um namstaekifaeri og storf sem og kynna
moguleika til ad fa faerni metna inn i nam eda til annarra starfa. Kynna parf fyrir almenningi
og atvinnurekendum pau taekifaeri og pad fjdrmagn sem stendur til boda. Skoda hvernig
fiarmagni til freedsluadila er Uthlutad og leitast vid ad einfalda kerfid svo ndam nytist sem
best. Um mikilvaegi pessara urbéta virdist rikja toluverdur einhugur, jafnt medal
freedslustofnana og adila vinnumarkadar. Til pess ad slikt verdi mogulegt er breytinga porf a
nuverandi kerfi nams fullordinna sem og Urbatur & ymiskonar stodpjénustu.

Rik porf fyrir motun stefnu

Fyrir mér er pad allt ad pvi lifsspursmal fyrir starfs- og simenntun ad meginahersla verdi 16gd
a ad moétud verdi skyr stefna i starfsmenntamalum 3a islenskum vinnumarkadi. Stefna par
sem haefnividmid starfa verdi gert haerra undir h6fdi par sem ekki er um formlega namskra
ad raeda. Fyrirtaeki verda ad marka sér skyra stefnu i starfsmenntamalum ef pau atla ad
maeta dskorunum fjérdu idnbyltingarinnar. bau verda ad koma sér upp starfspjalfun pannig
ad starfsndm og pjalfun geti farid fram inn i fyrirteekjunum. Utbua parf starfspjalfunarefni
bannig ad framkvaemdin geti farid fram inni i fyrirtaekjum med studningi fra sjalfsteett
starfandi fraedsluadilum og samstarfsadilum Fraedslusjods.
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Oflug samtdk & vinnumarkadi

A islandi standa 6flug samtdk launafélks og atvinnurekenda vérd um samskipti a
vinnumarkadi og rik hefd er fyrir samtali og samrdadi milli adila vinnumarkadarins og
stjornvalda. Utbua parf starfspjalfunarefni pannig ad framkvaemdin geti farid fram inni i
fyrirtaekjum med studningi fra sjalfstaett starfandi fraedsluadilum og samstarfsadilum
Fraedslusjéds. Samraedu um haefnistefnu hefur pé vantad. bess ma po geta ad i nyrri stefnu
Visinda- og teeknirdds er ein af adgerdunum ad efla feerni a vinnumarkadi. par undir fellur
ad koma & hafnistefnu fyrir islenskan vinnumarkad. Aridandi er ad adilar vinnumarkadarins
hefji strax samstarf vid stjérnvold ad motun heildstaedrar langtima haefnistefnu pjédar. Slik
haefnistefna geri starfsfélki kleift ad takast 4 vid orar breytingar og vera lengur a
vinnumarkadi. Leidir til starfspréunar og inn i formlegt nam purfa ad vera skyrar og
adgengilegar og pvi kominn timi til ad taka upp nytt og breytt kerfi i starfsmenntamalum.

Breytingar og Urbaetur naudsynlegar

Til pess ad petta sé mogulegt parf breytingar @ ndverandi kerfi ndms fullordinna. Fara parf i
urbaetur 4 ymiskonar stodpjénustu, koma a framfaeri betri upplysingum um namstaekifeeri og
storf sem og moguleika til ad fa feerni metna inn i ndm eda til annarra starfa. Rokin fyrir
uppbyggingu a breyttu kerfi eru ad faerni gegnum raunfaernimat verdi vidurkennt sem
valdeflandi fyrir einstaklinginn og verdi hvatning til frekari préunar i starfi sem styrkir um
leid samkeppnishaefni fyrirtaekja. Pau fyrirtaeki sem liklegri eru til ad lifa af dskoranir sem
fylgja aukinni taeknipréun og krofum um aukna haefni starfsfélk eru fyrirtaeki sem setja
hafnipréun starfsfolks i fyrsta saeti.

Stadfesting @ haefni audveldar sidan yfirfaerslu & haefni milli starfa og mikilvaegt ad
einstaklingur fa haefni vidurkennda med einhverjum haetti t.d. med fagbréfi fyrir vickomandi
starf. Slikt vidurkennt fagbréf nytist einstaklingnum sidan pegar kemur ad tilflutningi milli
starfa. Vid eigum pvi ad vera 6hraedd ad horfa til freenda okkar & Nordurléndum par sem
vidurkenning 8 haefni med fagbréfum talar sterkt inn i formlegt idnnam. Slik ndlgun geeti
jafnvel bruad bil og rutt Ur vegi hindrunum sem i dag verda a leid peirra sem vilja saekja sér
faggildingu @ nami alveg upp i meistaranam.

Naudsynlegt er ad taka upp og vidhafa samraeemda adferdarfraedi i framkvaemd 6had
starfsgreinum, vinnust6dum og edli starfa. Med peim heetti vaeri sidur verid ad gjaldfella
ndverandi idnnam og frekari stodum skotid undir eflingu og adsdékn i iGnnam.

Samramd adferd vid mat & haefni

[ Lifskjarasamningi stéttarfélaga innan ASI og Samtaka atvinnulifsins var lagdur dkvedinn
grunnur ad samramdri adferd til ad meta haefni einstaklinga utfra baedi starfstengdum — og
einstaklingsbundnum pattum, par sem fyrirtaekjum gefst taekifeeri 4 ad taka upp nytt
launakerfi. Markmid nyja launakerfisins er ad flokka storf med hlutleegum heetti, fjolga
pbattum sem horft er til vid launasetningu starfa og Utbua skyr vidmid vid launasetningu og
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launapréun einstakra starfsmanna. Med sliku kerfi fa starfsfolk og atvinnurekendur 6flugt
teeki { hendur sem studlar ad aukinni freedslu og starfspréun, gagnsaei og starfsanaegju. A
sama tima verda til skyrari hvatar fyrir starfsmenn til ad prdast i starfi.

Vinnan sem parna fér fram i tengslum vid Lifskjarasamninginn talar pvi vel sem tenging
hafnividmida inn i islenska hafnirammann. En par endurspegla haefniprepin paer kréfur sem
gerdar eru til einstaklingsins er varda pekkingu, leikni og haefni i verkefnum, vinnu og
samskiptum. Skilgreina parf med markvissum haetti hvernig mat a storfum, hlutverki, faerni,
abyrgd og frammistddu skapar grundvoll fyrir launasetningu og aukinn avinning starfsmanna
og fyrirteekja til lengri tima.

Med tengingu raunfaernimats inn i haefnividmid atvinnulifsins dsamt dherslu 4 innleidingu
vinnu ASi og SA i tengslum vid Lifskjarasamninginn vaeri mogulegt ad leggja grunn ad métun
a einfaldari og vonandi skilvirkrar haefnistefnu. Takist pad aukast likur & ad vid munum
uppskera samkeppnishafari vinnumarkad. Arangursrik uppbygging og innleiding & nyju
launakerfi dsamt breytingum a haefnividmidum geta studlad ad aukinni starfsmenntun og
starfsproun.

Gerum pvi ad okkar leidarstefi ad meta heaefni starfsfélks ad verdleikum!

Greinin er unnin upp Ur erindi héfundar 4 arsfundi Fraedslumidstédvar atvinnulifsins pann 26.
ndévember 2020 og er birt i Gatt med godfuslegu leyfi.

Um hofundinn:

Finnbogi Sveinbjoérnsson

Finnbogi er formadur Verkalydsfélags Vestfjarda, verkalydsfélags
innan ASI. A peim vettvangi hefur hann sinnt fjdlmérgum
trinadarstorfum innanlands og @ samnorranum vettvangi.
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