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Hvernig eflum vid faerni leidbeinenda i fullordsfraedslu?
Préun a raunfarnimati og veguvisi fyrir leidbeinendur fullordinna innan formlega skélakerfisins sem utan.

A hverjum degi, flesta daga arsins er fjoldi folks ad stérfum vid ad leidbeina fullordnum. Sérfraedingar
og reynsluboltar eru fengnir til ad leidbeina samstarfsfélki a styttri og lengri ndmskeidum. Reyndir
félagar i félagasamtokum eins og bjorgunarsveitum pjalfa nylida til deemis i bjorgun Gr sprungum.
Reyndur proéfarkalesari tekur ad sér ad kenna innflytjendum islensku vid simenntunarmidstod og svo
meetti lengi telja. Faestir peirra sdu nokkurn tima fyrir sér ad verda leidbeinendur eda
yfullordinsfraedarar”. beir elska sitt fag, eiga gott med samskipti og hafa gaman ad félki... en samt
hvarfladi aldrei ad peim ad pad zetti fyrir peim ad liggja ad lenda i pessu! Fraedsla fullordinna fer fram
vida i islensku samfélagi en einna helst i atvinnulifinu — innan fyrirtaekja og stofnana, hja
fraedslustofnunum alls konar og hja frjalsum félagasamtdkum. | faestum tilfellum eru gerdar
formlegar krofur um dkvedna hafni peirra sem annast fraedsluna. Tralega er astaedan fyrir pvi
einmitt su ad um er ad raeda starf sem félk ,lendir i pegar pad hefur ndd dkvednum arangri
annarsstadar i lifinu og sa arangur pykir duga.

Flestir gripa til eigin reynslu af skéla sem fyrirmynd af pvi sem peir gera pegar peir taka ad sér
kennslu og leidsogn. ba rekast peir gjarnan 4 ad vidhorf sem peir pekkja ur grunn- og framhaldsskadla
duga skammt pegar patttakendur eru fullordnir. beir lzera pvi af reynslunni, drekka i sig menninguna
a stadnum, en finna p6 gjarnan til 66ryggis. A islandi, og vidast hvar, hafa leidir til ad mennta sig sem
leidbeinandi fullordinna ekki enn verid skyrt vardadar. Vida i Evrépu og i Bandarikjunum — eins og vid
Haskola islands — eru reyndar til ndmsleidir & meistarastigi vid haskdla fyrir félk sem vill mennta sig til
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starfa med fullordnum ndamsmaonnum. Su leid hentar dkvednum hopi, en ekki 6llum. Hun er ekki
endilega leidin fyrir vidskiptafreedinginn sem kennir eitt ndmskeid um békhald 4
simenntunarmidst6d, bifvélavirkjann sem kennir skyndihjalp hja Rauda krossinum eda verkstjorann i
vopnaleit & Leifsstdd. Oll hefdu pau b6 gagn af hagnytri bekkingu og leikni sem nytist til ad
skipuleggja og leida pa namsferla sem peim hefur verid falid ad leida i vinnu sinni og fristundum.

Til pess ad maeta brynni porf fyrir haefni/faerniuppbyggingu i einféoldum og skyrum skrefum téku
Fraedslumidstdd Atvinnulifsins og Haskdli islands héndum saman med pad ad markmidi ad skilgreina
ba haefni sem leidbeinendur fullordinna purfa ad bua yfir, dtbda leid til ad meta dunna pekkingu og
leikni @ pessu svidi og varda leidina ad aukinni haefni 4 svidinu.

Um er ad raeda hagnytt verkefni sem byggir 4 fraedilegum skrifum um fagmennsku i
fullordinsfradslunni, fjélda haefnigreininga fra ndgrannaléndum, alpjédastofnunum og
félagasamtokum um haefni leidbeinenda. En fyrst og fremst a rynihdpavinnu med islenskum adilum
sem pekkja vel til starfsins og 4 tilraunum med starfandi lei6beinendum.

Haefnigreining a starfi leidbeinanda i fullordinsfraedslu

Mikid hefur verid reett og ritad um naudsyn pess ad studla ad gaedum leidsagnar i fraedslu fullordinna
og i hverju gaedin felast. Um pad eru t.d. skyr skilabod i 16gum um framhaldsfraedslu. A drunum fyrir
aldamat birtust skrif um slik mal undir fyrirségnum um fagmennsku i fullordinsfraedslunni — eda
,professionalization” einkum i ljosi pess ad fullordinsfraedslan var ad breytast fra pvi ad vera rekin i
sjalfbodastarfi yfir i ad ae fleiri unnu fullt starf annad hvort vid ad skipuleggja nam fyrir fullordna eda ad kenna.

Undanfarin ar hefur umraedan ordid e meira dberandi. Pad ma t.d. sja 8 auknum fjélda verkefna
badi styrktum af menntasjédum i Evrépu og ad frumkvaedi félagasamtaka innan
fullordinsfraedslunnar, rikisstofnana og alpjédastofnana (Sja 6flokkadan lista yfir fiolda slikra
verkefna). Flest pessara verkefna skiludu af sér listum yfir haefni sem hépar fagmanna 4 svidinu téku
saman med fjolbreytilegum adferdum. Eftir ad hafa borid saman fjolda slikra greininga var tekin
akvordun um ad gera islenska greiningu og nyta til pess somu adferd og Fraedslumidstoo
Atvinnulifsins (FA) hefur notad til ad greina naudsynlega haefni til ad sinna tilteknum stérfum.
Haefnigreiningar FA byggja 4 gognum sem kanadiska fyrirtaekid HRSG hefur préad a sidustu 30 drum
og adferd préadri hja FA fra arinu 2012. Adferdafraedi haefnigreininga FA tryggir adkomu atvinnulifs
og annarra hagsmunaadila. Afurd greiningar er nefnd starfaprofill. Starfaproéfill samanstendur af
premur pattum sem lysa kjarna tiltekins starfs, vidfangsefnum starfsins og lykil haefnipattum 3
skilgreindu haefniprepi samkvaemt haefniramma um islenska menntun (ISQF). Prepin i islenska
haefnirammanum eru sjd, pau samsvara skélastigum & islandi og med haekkandi prepi er lyst dypri
pekkingu, aukinni leikni i gagnrynni Urvinnslu upplysinga og auknu sjalfstaedi og dbyrgd i starfi.

Til pess ad vinna greiningu a starfi leidbeinanda fullordinna var fenginn til patttoku hopur félks sem
hefur reynslu af fraedslu fullordinna. Vid val 4 patttakendum var [6gd ahersla @ ad hépurinn
endurspegladi fjdlbreytni fullordinsfraedslunnar eins vel og kostur var. [ greiningarhépnum voru pvi
leidbeinendur ur fyrirtaekjum, opinberum stofnunum, félagasamtékum og simenntunarmidstodvum,
fraedslustjorar og sérfraedingar i fullordinsfreedslu auk sjalfsteett starfandi 6kukennara. batttakendur
hofdu reynslu af einstaklingskennslu og hépakennslu vid mjog fj6lbreyttar adstaedur, allt fra
hefdbundinni kennslustofu til utikennslu a fjéllum. Nidurstada greiningarvinnunnar var
starfaprofillinn , Leidbeinandi i fullordinsfraedslu”. [ starfapréfilnum er kjarna starfs leidbeinanda i
fullordinsfraedslu lyst, helstu vidfangsefnin listud upp og haefnipattum lyst & prepum prju til fimm a
haefniramma um islenska menntun.
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Raunfaernimatstilraun

Hja FA byggir raunfaernimat i atvinnulifinu og starfstengdar ndmskrar a haefnigreiningum og hefur su
adferdafraedi gefid gdéda raun. Markmid haefnigreiningarinnar sem hér er lyst var ad skilgreina pd
haefni sem aeskilegt er ad leidbeinendur i fullordinsfraedslu bui yfir og skapa grunn fyrir préun
raunfaernimats fyrir leidbeinendur fullordinna i vidu samhengi.

Unninn var sjalfsmatslisti sem ték fyrst og fremst mid af vidfangsefnum starfsins og matslisti fyrir
matsadila par sem hafnipattum var lyst og tenging pattanna vid vidfangsefnin skyrd. bessi fyrsta
utgafa af raunfaernimatsgdégnum var nytt i tilraun med nokkrum leidbeinendum.

Tilraunin for pannig fram ad valdir voru patttakendur sem haegt var ad lita 4@ sem fulltrda staerri hdpa
af vettvangi. Vinnuhépurinn lagdi aherslu a@ ad enginn peirra vaeri menntadur kennari. Markmid
tilraunarinnar var ad préfa matstaekid en ekki ad meta patttakendur.

Raunfaernimat er akvedid ferli sem tekid er i nokkrum skrefum og lyst er i 13. gr. reglugerdar nr.
1163/2011 um framhaldsfraedslu. i tilrauninni var matsferlinu fylgt i 6llum megin atridum, p.e.
skimun, faerniskraningu, sjalfsmati og matssamtali. Hef6bundin radgjof og eftirfylgni eftir
raunfeernimat var ekki hluti af tilrauninni en i stad pess var matstakid rynt med patttakendum pegar
allir hofdu tekid patt i matssamtali.

Matsadilar komu fra Haskdla islands og Fraedslumidstdd atvinnulifsins og téku pau patt i vinnustofu
undir handleidslu FA par sem m.a. var unnid med matslista og sjalfsmatslista, spurningar og
mikilveegi dlikra haefnividmida ut fra markmidum tilraunarinnar. batttakendur i raunfeernimatinu
voru fjérir og komu fra Landspitala Haskdlasjukrahusi, Reykjavikurborg, Raudakrossi islands og
Sameyki. Reynsla peirra var af mjog olikum svidum fraedslu og tilheyrdu patttakendur & ndmskeidum
peirra einnig élikum hépum.

Leerdédmar af raunfaernimats tilrauninni

Tilraunin med raunfaernimatid gekk vel og var hin mjog mikilveegt skref i préunarferlinu. Etir ad allir
fjorir patttakendur hofdu farid i gegn um matssamtalid ryndu pau i matstaekid og framkvaemdina
med vinnuhdpi verkefnisins.

Helsti la&erddmur af tilrauninni var annars vegar ad mjog mikilveegt er ad viomidin séu nakveem og
skyr og gefi ekki kost a mjog olikri tulkun patttakenda. Tilraunin leiddi i 1jés ad patttakendur skradu
haefni sina hver Ut fra sinum skilningi 4 haefnividmidunum pannig ad nidurstodur sjalfsmatsins voru
ddreidanlegar og ekki naegileg fylgni milli sjdlfsmats og nidurst6du matsadila.

Hins vegar kom i ljés ad leidbeinendur i fullordinsfraedslu purfa ekki allir ad bua yfir somu eda jafn
mikilli haefni til pess ad inna starf sitt vel af hendi. Med 68rum ordum pa er haegt ad gera oélikar
krofur til leidbeinenda eftir pvi samhengi og umhverfi par sem fraedsla og nam fer fram.

[ 1josi pessara nidurstadna var akvedid ad skilgreina prju stig leidbeinanda og endurskrifa matslistana
og vidmidin med hlidsjon af nyrri skilgreiningu.
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Olikar krofur til leidbeinenda — prjar skilgreiningar

Leidbeinandi i fullordinsfrazdslu Skilgreiningar

Leidbeinandi a stigi tvé (2) byr yfir allri haefni sem lyst er d stigi eitt (1) auk pess sem fram kemur undir stigi tvd (2).
Leidbeinandi a stigi prjd (3) byr yfir haefni leidbeinanda & stigi tvd (2) auk pess sem fram kemur undir stigi prja (3).

Stig eitt Stig tvo Stig prju
* |eidbeinandii fullordinsfraedslu sem hefur | Leidbeinandii fullordinsfrazdslu sem hefur |e  Leidbeinandi sem hefur mikla reynslu i
einhverja reynslu af kennslu fullordinna. pegar kennt nokkud mérg namskeid og kennslu fullordinna, hefur kennt dlikum
Kennir gjarnan namskeid sem adrir hafa raedur vid ad kenna fjdlbreytt innihald med hépum vid dlikar adstaedur baedi &
sett saman (buid til). Eda kennir stutt dlikum hépum fullordinna. stadnum og & netinu um fjdlbreytt
namskeid um hluti sem leidbeinandi pekkir |o  |sidbeinandinn er f=r um ad: innihald.
mjog vel (sérpekking) par sem fyrst og - hanna eigin nédmskeid * Hannar og skipuleggur némsferli byggd
fremst er verid ad midla pekkingu, t.d. ad _ (itbua kennsluefni 4 eigin parfagreiningu eda annarra.
leidbeina um (nyja) ferla, adferdir o.s.frv. - leida namsferl o Uthirk luefni 4 filh .
eida namsferla yr kennsluefni & fjglbreyttu formi,
* Skipulag kennslunnar, framkvaemd og - (thua og leida alls konar verkefni 4 hannar verkefni og afingar par sem
framkoma leidbeinanda endurspegla némskeidi patttakendur f4 taekifzeri til ad vinna &

virdingu fyrir fullordnum ndmsmannum og - stydja nemendur i némi. merkingarbazran/raunhafan hitt med
ad_staei?um b_ewra. o . . |* bekkir og notar nokkrar dlikar innihald namsferlisins.
¢ LeiSbeinandi hefur undirstodupekkingu a kennsluadferdir. * Notar fjlbreyttar kennsluadferdir og
undirbidningi kennslu, t.d. Gtbla dagskra, meetir nemendum med dlikar
undirbida kennslurymi og taka til videigandi namsharfir og askoranir (jafnvel
namsefni fyrir hvern tima/kennslustund. nemendum med nams-, félagslega eda /
og gedreena erfidleika).

* Kynnir sér nemendahdp, samsetningu og
vantingar hopsins.

Skipuleggur namskeid (gerir

o i kennsludzetiun) at fra hafnividmidum / - i
¢ Tekur a moti hopi og midlar namsefni markmidum namsins Beitir dlikum adferdum vid namsmat og

samkvamt kennsludzetlun fré 68rum. e = : endurgjaf.
) ] ) * Utbyr namsgdgn m.a. kynningar, L » o .
* Leggur fyrir verkefni og stadlad namsmat |eidbeiningar og verkefni * Getur leidbeint nyjum leidbeinendum i
ef pad er lagt fyrir. . o, . fullordinsfraedslu.
s b n B * Gerir og leggur fyrir namsmat / verkefni og
. I?Iot?_r a merstu ti U|r_1 n?msgogn er_1 getur prof, veitir endurgjof.
Utbid kynningar og einfdld verkefni.

* Motar stafraena taekni vid undirbuning,
midlun og samskipti.

* Grunnhefnii kennslu t.d. bein midlun.

Mynd af skilgreiningu @ premur stigum leidbeinanda i fullordinsfraedslu

Skilgreining & premur stigum leidbeinanda var byggd a starfapréfilnum Lei@beinandi i
fullordinsfraedslu, nidurstodum raunfaernimatstilraunarinnar auk pess sem alpjédlegar skilgreiningar
a haefni leidbeinenda voru hafdar til hlidsjénar. Stigandi er i skilgreiningunum fra stigi eitt til prjd par
sem t.d. haefni til ad beita kennsluadferdum, undirbula og skipuleggja kennslu eykst milli stiga.

Avinningur af pvi ad skilgreina priju stig leidbeinanda er 6tviraedur i tengslum vid skipulag freedslu og
pjalfunar i kjolfar mats. Med pvi er haegt ad flokka fraedslu fyrir leidbeinendur eftir stigum og studla
ad pvi ad fleiri leidbeinendur fai fraedslu sem hentar peim og pvi samhengi sem peir starfa i.

Matslisti verkfaeri i raunfaernimati

Innihaldi matslistans er skipt upp i fimm flokka eftir efni og eru peir: Undirbuningur, framkveemd
fraedslu, mat, stafraen haefni og samskipti og samvinna. Pessi skipting er ad pvi leiti frabrugdin
flokkuninni i starfaproéfilnum ad i matslistunum er stafraen haefni dregin sérstaklega fram. bpad er
skemmst frd pvi ad segja ad fra pvi ad haefnigreiningin var unnin i lok ars 2019 hefur mikilvaegi
stafreennar heaefni leibeinenda aukist til muna sem nd endurspeglast i matslistunum. Morg rok falla
ad pvi ad stafraen haefni leidbeinenda sé midlaeg i starfi peirra og pratt fyrir ad télvur hafi verid eitt
helsta verkfeeri leidbeinenda undanfarin ar leiddi prounin i kjolfar COVID19 i ljés ad pad er
naudsynlegt ad stydja sérstaklega vid haefnipréun leidbeinenda a pessu svidi. bess vegna er hin sett
sem sérstakur kafli i matslistanum.

Haefnividmid fyrir hvern af pessum fimm flokkum eru einnig adgreind eftir pvi hvort att er vid
leidbeinanda a stigi eitt, tvo eda prju. bannig getur leidbeinandi buid yfir haefni 4 stigi tvo i
framkvaemd fraedslu en stigi eitt i mati. Med pvi ad hafa adgreininguna skyra fyrir hvern flokk verdur
audveldara fyrir leidbeinanda ad skoda haefni sina og dkveda hvar er teekifaeri og astaeda til ad auka
vid hafni sina og leikni.
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N Undirbl.'iningur Eigin athugasemdir

Undirbuningur - A

1 Eg afla upplysinga um patttakendur s.5. um fjdlda, samsetningu hépsins og bakgrunn. Vid undirbining
kennslu tek ég tillit til sérstédu fullorSinna sem namsmanna.

2 Eg vel og tek til namsgdgn eftir pvi sem vid a dt fra aherslum og efnistékum (t.d. kynningar, verkefni,
namsefni og taeki).

Undirbuningur— B 12|38 4 Eigin athugasemdir |

8 Eg kynni mér vaentingar batttakenda til némsins. —

9 Eg Utby ndmsgdgn eftir pdrfum (s.s. kynningar og verkefni vid haefi). |

Undirbuningur—C 1 2 3 4 Eigin athugasemdir

19 | Eg vinn med batttakendum i tengslum vidl veentingar beirra og skipulag ndmskeidsins. |

20 | Eg dtby kennsluefni og 8nnur ndmsgégn eftir parfum (t.d. lista yfir skjsl sem nalgast mé & netinu, geri —
kynningar, verkefni, leidbeiningar, mynd- og eda hljédskrér).

21 | Eg er leifandi i notkun upplysingatazkni vid kennslu og styd samstarfsfélk mitt og nema vid ad nota
upplysingatzekni vid nam og kennslu,

22 | Eg dkved og skrifa haefnividmid i samraemi vid ndmskra/namskeid/namslysingu ef vid 4.

23 ég tek patt | namskrdrgerd og ritun heefnividmida fyrir ndmskeid/ndmslinu,

24 | Egvel fjtlbreyttar kennsluadferdir til a midla ndmsefni, fyrir Grvinnslu nemenda og til a8 meta
arangur peirra og meeti pannig olikum parfum patttakenda.

25 | Egvinn markvisst ad pvi ad auka haefni mina | kennslu.

Mynd: Daemi ur matslistunum par sem leidbeinandi metur haefni sina G umraeddum premur stigum. Fyrir hvern haefnipdtt
getur hann tjad hversu gott vald hann hefur @ haefninni a bilinu 1-4 par sem ,,1“ merkir litil haefni og ,4“ stendur fyrir mikla

haefni, pad mikla ad viskomandi treystir sér til ad kenna 6drum vidkomandi haefnipdtt.

Mikilvaeg samvinna
Matslistarnir voru metnir af nokkrum adilum sem pekkja til vettvangsins:

Meistaranemar sem séttu namskeid fyrir fagadila i raunfeernimati unnu medé matslistana a
namskeidinu og komu med gddar abendingar i kjolfarid.

Fraedslustjori & vettvangi las yfir skilgreiningu og matslistana i samhengi peirrar freedslu sem veitt er {
atvinnulifinu og kom me6 gdédar dbendingar.

Haldin var vinnustofa par sem fulltrdar nokkurra simenntunarmidstodva komu saman og ryndu baedi
skilgreiningu & starfi leidbeinanda og matslistana. Pau h6fdu fengid listana senda fyrir fram og maettu
undirbuin til leiks. betta voru fulltrdar Mimis, MSS, Fraedslunets Sudurlands og Starfsmenntar. A
vinnustofunni voru 6flugar umraedur og par komu fram margar gédar abendingar sem nyttust til ad
baeta listana og skilgreininguna.

Pad var ad heyra a patttakendum 3 vinnustofunni ad baedi matslistarnir og skilgreiningin geetu stutt
vi0 peirra starf t.d. vid radningu leidbeinenda og til ad tja hvada krofur pau vilja gera til sinna
leidbeinenda. Einnig var nefnt ad haegt vaeri ad bjéda starfandi leidbeinendum ad fylla it matslistann
til ad skoda styrkleika og veikleika og bjoda upp a freedslu eda studning i kjolfarid. Einn patttakandi i
vinnustofunni sagdi: ,,Eg skil bara ekki af hverju pad er ekki buid ad gera petta fyrir |6ngu sidan.”

Vegvisir um mogulega starfsproun leidbeinenda

{ vinnslu er veguvisir (,,Roadmap*“) um starfspréun leidbeinenda og gagnagrunnur yfir ndmskeid og
adrar mogulegar leidir til starfsprounar fyrir leidbeinendur fullordinna. Vegvisirinn mun syna a
myndraenan hatt samband dlikra haefnipatta og moéguleika til ad auka hafni & viskomandi svidi.
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Badi matslistarnir og vegvisirinn verda gerd adgengileg og med pvi verdur til safn verkfaera fyrir
fraedslustjora i fyrirteekjum og stofnunum og verkefnastjéra hja fraedsluadilum til ad vinna med
leidbeinendum, en ekki sist fyrir leidbeinendur sjalfa til ad gera sér grein fyrir naudsynlegri haefni i
peirra starfi og til ad skipuleggja starfspréun sina.

Lokaord

Hér ad framan hofum vid lyst 16ngu ferli i fAum ordum. Ferli sem margir hafa farié @ undan okkur, en
vid voldum samt islenska leid, leid sem préud var af Freedslumidstdd Atvinnulifsins og hefur reynst
vel vid ad skilgreina haefnikrofur fjélda starfa. Pad sem er sérstakt vid hana — umfram flest 6nnur ferli
sem vid kynntum okkur er aGkoma félks sem vinnur vid starfid og afgerandi ahrif peirra framlags. Ad
okkar viti gaf su ndlgun nidurstédunni naudsynlega , jardtengingu”.

Allir eru sammala um pad ad i samfélagi sem reidir sig a8 fullordinsfreedsluna til ad stydja vid og auka
samkeppnishafni atvinnulifsins, lydraedi, lydheilsu og hamingju borgaranna, er naudsynlegt ad geta
gengid ad geedum fraedslustarfsemi sem gefnum. Leidbeinendur fullordinna leika lykilhlutverk i pvi
ad skapa pau gedi sem samfélagid veentir af slikri fraedslu. bvi er kominn timi fyrir gagnleg verkfaeri
og vegvisa sem geta vardad leidina fyrir folk sem kemur ad fullordinsfraedslu a 6llum svidum
samfélagsins.

Starfaprofill leidbeinenda i fullordinsfraedslu, matslistar fyrir sjalfsmat og raunfaernimat asamt vegvisi
um starfspréun munu vonandi reynast gédar vordur fyrir naestu skef til aukinna geeda
fullordinsfraedslu 4 islandi.

Um hofundana

Arnheidur Gigja Gudmundsdoéttir er nams- og starfsradgjafi hja Freedslumidstod
atvinnulifsins. Hin hefur MA-gradu fra Haskéla islands i ndms- og starfsradgjof og
dipléma i sama fagi fra Haskélanum i brandheimi i Noregi, BA-proéfi i uppeldis- og
menntunarfraedi og hefur kennsluréttindi fra Hi. Gigja starfadi adur hja Mimi-
simenntun og einnig i grunn og framhaldsskélum. Helstu verkefni hennar hja FA
tengjast nams- og starfsradgjof i atvinnulifinu og raunfaernimati.

Hrébjartur Arnason er lektor i kennslufraedi fullordinna vid Hrébjartur Arnason er

lektor i kennslufraedi fullordinna vid Menntavisindasvid Haskéla islands. Hann leidir

kjorsvid um Nam Fullordinna.

Hrdbjartur er gudfraedingur fra Hi, en eftir rannséknarstorf i srael og byskalandi snéri

hann sér ad kennslufraedi fullordinna sem hann nam vid haskdlann i Bamberg, byskalandi.

Hann hefur unnid vid fullordinsfraedslu sidan 1995, baedi i byskalandi og 4 islandi,

medal annars i menntakerfi rafidnadarmanna, fyrir kirkjuna og haldid ndmskeid

fyrir fjiolmorg fyrirtaeki og stofnanir. Helstu sérfraedi- og rannsdknarsvid eru nam
fullordinna, taeknistutt nam og tengsl skopunar og nams.

Lilja R6s Oskarsdoéttir er sérfraedingur hja Fraedslumidstéd atvinnulifsins. Han er
verkefnastjori raunfaernimats en énnur helstu verkefni tengjast kennslufraedi
fullordinna. HGn er med MA-gradu i ndms- og starfsradgjof og kennsluréttindi fra Hi.
Lilja hefur adur starfad sem fraedslustjori og sem nams- og starfsradgjafi um arabil.
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