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KRYFJUM FULLORDINSFRADSLUVERKEFNI TIL
MERGJAR - HVAD STUDLAR AD ARANGRI

PEIRRA?

i pessari grein verdur sjonum beint ad pvi ad stor hluti framhaldsfraedslu er ni skipulagdur
sem verkefni og fellur af peim sokum utan hefdbundinna gaedaeftirlitskerfa. bar ad auki
veldur edli verkefnanna, sem flest eru frumleg og tilraunakennd, pvi ad mérg peirra parfn-
ast kerfisbundinnar eftirfylgni. bvi er porf & matsadferdum til pess ad draga fram frum-
lega paetti og hvad pad er sem veldur pvi ad pau teljast 60rum fremri, til pess ad haegt
sé ad midla peim pattum til annarra. Hér verdur gerd grein fyrir fimm adferdum sem beitt
hefur verid vid mat & verkefnum. Einu deemi er lyst, Norraena faernipréunarverkefninu, sem

raundaemi par sem svonefndir arangurspeettir voru skilgreindir.

INNGANGUR

Frambodi & fraedslu fyrir fullordna ma gréflega skipta i tvenns
konar starfsemi. Annars vegar er ,hid venjulega” fullordins-
freedslukerfi (formleg og 6formleg fraedsla & grunn- og fram-
haldsskolastigi og simenntun fyrir fullordna, pjalfun & vinnu-
markadi, pjalfun i starfi og alpydufreedsla, sbr. Rogers 1996,
21 og Taylor og Ward 1988). Hins vegar skjota dgrynni af
pjalfunarverkefnum og freedsludeetiunum upp kollinum eins
og gorkdlur, einkum pegar hagkerfid er i nidursveiflu eda
annars konar breytingar eiga sér stad, ymist i samfélaginu
6llu eda i dkvednum landshlutum.

Vandinn er ad pessi verkefni sem eru ,tilfallandi” eru af
afar élikum gaedum og ekki er fyrir hendi ékvedio gaedakerfi
fyrir pessa nyju tegund fraedsluverkefna. En hér er oft um
tilraunaverkefni ad reeda og stundum felst i peim nysképun
og pvi er mikilvaegt ad proa einhvers konar matsadferdir fyrir
pau. Deemum um slikar adferdir verdur lyst i greininni.

Lysandi eru paer samfélagslegu breytingar sem att hafa
sér stad nylega og hafa haft ahrif & hagkerfi og vinnumarkadi
i naer 6llum Nordurldndunum. A islandi voru breytingarar
harkalegri en vidast, fiskveidar og fiskvinnsla i dreifbyli drég-
ust saman, herst6din lokadi og varnarlid bandariska hersins
hvarf ur landi og sidast en ekki sist skall efnahagskreppa &
af miklum punga. Finnar héfou tekist a vio ekki alveg jafn
afgerandi, en samt erfidar, kringumstaedur & fyrri hluta
tiunda aratugar sioustu aldar. Sékum samdrattar og kerfis-
breytinga & vinnumarkadi jokst atvinnuleysi i Finnlandi 0r 4%
i 17-20% & skdmmum tima. Af peim sokum vard fraedsla a
vinnumarkadi ad einum meginpaetti i stefnu Finna i atvinnu-
malum og gifurleg aukning vard & frambodi namskeioa fyrir
fullordna atvinnuleitendur. Arid 1995 toku rimlega 30.000
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manns patt i pessum sérstoku nam-
skeidum. Par ad auki var auknu fjar-

magni veitt til haskélanna til pess

Jyri Manninen

ad préa nyskopunarverkefni fyrir
stidenta sem brautskradust en attu
i erfidleikum med ad komast Gt & vinnumarkadinn.

Annad atridi sem hafoi afgerandi ahrif & fullordinsfraedslu
var innganga Finna i Evrépusambandid (ESB) arid 1995. ba
vard til ny tegund verkefna sem byggou & fjarframlégum fra
ESB med pad ad markmidi ad préa ,fyrirmyndarverkefni” og
ad lokum einnig til Gtbreidslu a pessum verkefnum til breidari
hdps. Fyrr en vardi kom i ljos porf fyrir ad meta eda akvarda
Lvirdisauka” af pessum verkefnum til pess ad draga fram
nyskopun, verkferli og arangur af verkefnunum i pvi skyni
ad verkefnin meettu verda fleirum til gagns. Mat a éarangri
og ,virdisauka” verkefnanna vard a skémmum tima ad jafn
umfangsmikilli starfsemi og st sem félst i framkvaemd verk-
efnanna sjalfra.

bratt fyrir ad greinilega veeri heegt ad syna fram a
arangur og geedi pessara freedsluverkefna (sbr. Raisanen
1996, Mikkonen 1996 og Manninen 1996) var atvinnupétt-
taka enn frekar litil og rokin fyrir pvi ad bjoda upp a pessi
namstilbod og fjarhagsleg hagkveemni peirra voru sifellt
dregin i efa. bess vegna vard enn brynna ad préa ny, frumleg
og érangursrik likén fyrir ndm & vinnumarkadi. Sambeerileg
viofangsefni blostu einnig vio annars konar verkefnum, til
deemis var pess veenst ad i verkefnum sem lutu ad préun
kennslufraedi keemu fram nyjungar i kennslufraedi og ad af
verkefnum i byggdapréun spryttu upp lausnir & svidi skipu-
lags- og efnahagsmala.

i stuttu mali ma segja ad & svidi fullordinsfreedslu blasi
nu vid tvenns konar vandi:
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1) Upp er vaxinn fremur villtur frumskogur |, tilfallandi”
verkefna, par sem markmidid er ad finna skapandi og
ahrifamiklar lausnir & djtpsteedum (Conklin 2006) efna-
hags- og félagslegum vandamalum, ymist einstaklings-
eda sveedisbundnum.

2) borf er fyrir ad vakta, meta og stydja pessi verkefni til
pess ad bera kennsl & fagaetar perlur, nyskapandi og
ahrifarikt verklag og til pess ad adstoda fraeedsluadila
vid ad préa betri fyrirmyndir og hugmyndir.

Gott deemi um vandann vid ad meta verkefni er hid svo-
nefnda Faerniprounarverkefni NVL (sja & slédinni http:/
www.nordvux.net/page/8/kompetensutveckling.htm). Hug-
myndin ad verkefninu kom Gr ranni Fraedslumidstodvar
atvinnulifsins & Islandi og er pad fjarmagnad af Norraena
tengslanetinu um nam fullordinna (NVL). Markmidio er ad
komast ad pvi hvernig beita megi menntun til pess ad maeta
samfélagslegum vanda, nyta teekifeeri og hrinda af stad
breytingum. Hugmyndin var ad safna inn drvalsdeemum um
freedsluverkefni og azetlanir fra 6llum norreenu [6ndunum og
greina pau til pess ad komast ad pvi hvad vard til pess ad
pau nadu arangri. Stefnt er ad pvi ad vid lok verkefnisins
liggi fyrir drval deema um fraedsluadgerdir sem baid er ad
lysa og greina. BUid ad draga fram hvad einkenndi menntun
og pjéalfun sem audgadi teekifeeri einstaklinga og stofnana
til pess a0 takast a vio orar breytingar, sem og listi med vio-
midum sem sameiginleg veeru mérgum eda 6llum deemum {
arvali fra Nordurléndunum.

i greininni verda gefin deemi um feerar leidir til ad meta
freedsluverkefni almennt og hvernig peim var beitt i Norreena

feernipréunarverkefninu.

VALKOSTIR VID MAT A VERKEFN-
UM

Meginadferdir sem oftast eru notadar vid mat & ,tilfallandi”

verkefnum ma flokka 4 eftirfarandi hatt:

1. Hefobundio mat.
2. Heildarmat 4 ferli.

3. Simat a préun.

FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

4. Mat & virdisauka af nysképun.
5. Greining & ahrifameetti verkefna eda gildi sem fyrir-

mynd.

Stofnanir sem hafa innleitt geedakerfi bua yfirleitt lika ad
og nyta ferli gaedakerfa til pess ad meta ,tilfallandi” verk-
efni. Reyndar geta pessi ferli alls ekki komid i stad mats a
verkefnum vegna pess ad gaedakerfi leggja meira upp Ur pvi
a0 vidhalda geedum en ad proa nyskdpun eda nyja starfsemi.
Strangt geedaeftirlitskerfi getur meira ad segja haegt & préun
verkefna, einkum ef pau mida ad pvi ad skapa eitthvad nytt.
Tiltekio gaedakerfi stofnunar naegir ekki, vegna pess ad verk-
efnin eru oftar en ekki sprottin 0r frumkveedi ad samstarfi og
pvi er porf fyrir samvinnu fleiri stofnana til vidbotar vio nytt
skipulag. Sidast, en ekki sist, er ekki haegt ad beita gaeda-
eftirliti il pess ad koma auga a nyjungar eda fyrirmyndir og
pess vegna er einnig naudsynlegt ad framkveema sérstakt
mat & verkefnunum.

HEFPBUNDID MAT OG MAT A
FRAMKVAMD

Hefdbundid mat er sennilega st leid sem oftast er farin
vio greiningu a fraedsluverkefnum og menntadeetlunum.
Um marga valkosti er ad reeda (sbr. Popham 1988 og Guba
og Lincoln 1989), en adferdirnar eiga pad sameiginlegt ad
matio fer fram undir lok verkefnisins (,lokamat” mat med
samantekt) eda pegar pvi er lokid (mat & arangri). Slikt mat
gegnir einungis pvi hlutverki ad leggja dom & verkefni til pess
ad haegt sé ad taka akvardanir um naestu skref eda hvort
veita eigi fjdrmagni til samskonar verkefna i framtidinni. Mat
af pessari gerd er nytsamlegt fyrir pa sem taka akvardanir en
ekki ad sama skapi fyrir freedsluadilana eda pa sem sja um
framkveaemd verkefnisins.

i svonefndu mati a ferli er vikid fra hefdbundinni hug-
mynd um mat ad loknu ferlinu. CIPP- likanid (Context, Input,
Process, Product, Stufflebeam 1985) er sennilega pekktasta
aoferdin til ad meta ferli. Hugmyndin er ad matid hefjist
med greiningu & innihaldi, um leid og verkefninu er hrint i
framkveemd, haldi sidan &fram a élikum stigum pess og ljuki

med mati & nidurstodum. Kostir pessarar matsadferdar er ad
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breyta ma verkefninu (eda jafnvel haetta vio pad) ef atlit er

fyrir a0 pad skili ekki tileetludum arangri.

MAT A PROUN

Simat a proun (Kauppi 1992 og Manninen og Kauppi 2008)
byggist lika a likani fyrir mat a ferli en par er gengid til verks
a kerfisbundnari hatt hvad vardar pau &hrif sem matid getur
haft & proun verkefnisins. | reynd eru nidurstédur matsins
kynntar fyrir framkveemdaadilanum sem og peim sem taka
akvardanir eins fljott og unnt er, i pvi skyni ad haegt verdi ad
préa verkefnid & sem arangursrikastan hatt allt fra upphafi.

Mat & préun byggist a eftirfarandi meginreglum:

e Mati0 er einnig talid namsferli fyrir alla sem koma ad
framkvaemd pess.

* Freedsluadilar og patttakendur taka virkan patt i mats-
ferlinu.

e Fjélmenning og fj6lhyggja er vidurkennd.

e Mat og framkveemd eru afar sampzett.

e Matid Iytur ad samhengi.

Pessi gerd af mati er um pessar mundir st vinseelasta i Finn-
landi og er pvi beitt & 6l umfangsmeiri verkefni sem fjar-
mognud eru af finnska mennta- og menningarmélaraou-
neytinu, par sem matid hefur sannad gildi sitt i fjislmorgum
verkefnum. (Manninen og Luukannel 2008, Manninen 2008
og Atjonen og félagar 2010).

Med simati & préun hafa verid tekin upp mérg megin-
[6gmal eigindlegra rannsdkna (berid saman Guba og Lincoln
1989). Matid neer oftast baedi yfir eigindleg og megindleg
gdgn og adferdir en er einnig opnara fyrir félagslegri gerd
kringumstaedna og fiolda sjénarmida heldur en adrar hefd-
bundnar matsadferdir, par sem meginahersla er 16g0 a
strangar meelingar, 6had pvi hvort fyrirfram skilgreindum
markmidum hefur verid nad eda ekki. Pegar mat a préun er
notad er naudsynlegt ad beita eigindlegum adferdum par
sem aeetlanirnar og verkefnin eru & préunarstigi og oftar en
ekki flokin framkveemd sem margir koma ad og margir eiga
hagsmuna a0 geeta. Pa er einnig skynsamlegt ad fa yfirsyn

yfir heildarmynd ferlisins i stad pess ad einblina & maelanleg
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smaatridi. Einnig er algengt ad adilar i fullordinsfraedslu og
stofnanir sem fjarmagna verkefni oski eftir pvi ad 60last
breidari skilning & nidurstodum verkefna. Pess vegna er
algengt ad mat sem beinist ad préun byggist meira eda minna
a l6gmalum eins og lysandi (Parlett og Hamilton 1976), patt-
toku (King 1998, Cousins og Whitmore 1998 og Garaway
1995) og mati hagsmunaadila (Ayers 1987). P4 er likani
stodugrar endurgjafar (e. rolling feedback) (Brown og Evans
1990) oftar en ekki beitt en samkvaemt pvi er nidurstéoum
matsins samstundis komid a framfaeri vid framkveemdaadila
til pess ad peir geti motad verkefnid eftir pvi sem vid a.
Hvad vardar rannsoknir pa eru adferdir eins og rannsokn
prounarvinnu (e. developmental work research) (Engestrém
1987 og 2005) og starfendarannsokn naskyldar, en fislmargar
adferdir hafa ordid til sidan Kurt Lewin (1946) kynnti hugmynd-
ina til ségunnar. Adferdirnar eiga sameiginlega pa hugmynd

ad beita rannsoknum sem verkfeeri til thlutunar og préunar.

MAT A VIRDISAUKA NYSKOPUNAR

pessi matsadferd er ef til vill si sem er ahugaverdust fyrir
adila & svioi (fullordins)fraedslu, pvi hin beinir sjonum ad
nyjungum i kennslufraedi. En 4 sama tima og sjonum er fyrst
og fremst beint ad mati a arangri verkefna (,,Skiladi fjarveit-
ingin arangri?”) eda ad nidurstédunni (,Hve margir fengu
vinnu ad verkefninu loknu?”) er med pessu likani kafad
dypra i innihaldid og leitad eftir undirstoduatrioum nams.
Pess vegna geta fengist nytsamlegar upplysingar um hvernig
auka megi arangur namsferla fullordinna, eda hvernig heegt
sé a0 hvetja nyja hopa til ad saekja sér menntun.

Franska ordid valorisation nytur um pessar mundir
talverdra vinselda i ordreedu innan Evrépusambandsins
og er notad i umraedum um freedslu- og pjalfunarverkefni.
Bein pyding geeti verid ad varpa ljidsi 4. Hugmyndin er ad
pbad a0 leggja mat 4 virdisauka verkefna (e. valorisation of
projects) sé eitthvad meira og annad en mat, auk pess sem
mat & virdisauka felur i sér midlun & nidurstéoum og hvetur
til frekari tilrauna med nyskapandi verkefni, med pvi ad hag-
nyta pau i 60ru samhengi og gera pau smam saman ad hluta
af formlega og 6formlega menntakerfinu.

Hlutverk matsadila felst af peim sékum i ad (1) finna
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frumlegar adferdir sem hafa ordio til i verkefnunum, (2)
varpa ljési & paer og (3) vinna ad Gtbreidslu peirra. | pessum
verkefnum eru ad minnsta kosti tvo krefjandi viofangsefni:
hvernig a ad skilgreina og koma auga & nyskapandi/frum-
legar aoferdir og hvernig er haegt ad midla peim til annarra?

Nyskopun er venjulega skilgreind sem innleiding nyrra
eda verulega beettra hugmynda, geeda, pjonustu, ferlis
eda adferda sem zetla ma ad séu gagnlegar. Skilgreining a
nyskopun & svidi (fullordins)fraedslu er ekki jafn skyr. Tella og
Tirri (1999) skilgreindu nyskdpun a svidi menntunar sem (a)
breytingar & namsskram, (b) breytingar & skilningi vardandi
pekkingu og nam (til deemis um hugsmidahyggju) og (c) beit-
ingu nyrrar samskipta- og upplysingataekni vid menntun.

Pegar fengist er vid nysképun a svidi menntunar blasa
ad minnsta kosti tvo meginvidfangsefni vid. [ fyrsta lagi,
nyskopun i notkun teekni vid menntun parf ekki naudsynlega
ad hafa i for med sér neinar nyjungar & svidi kennslufraeda.
Til deemis hefur adferd kritartoflunnar verid skipt Gt fyrst
med myndvarpa og sidar med skjavarpa en kennsluadferdin
er enn st sama, sumsé ad syna og segja fra. [ 60ru lagi, er
ennpd haegt ad finna upp & einhverju ,gleenyju” sem vardar
kennslu- og namsferli? Flest af pvi sem hefur gengio undir
yfirskriftinni nysképun og ,nyjar” adferdir hefur vidgengist
sidan a steindld (vera leerlingur, leera med pvi ad fram-
kveema). Er raunhaeeft ad heaegt sé ad breyta liffreedilegum og
taugafraedilegum I6gmalum um nam, 80ruvisi en med pvi ad
finna upp USB eyrnatappa eda feernisprautur?

Apreifanlegt deemi um mat & virdisauka er mat &
nysképun & svidi kennslufreedi og teekni i finnskri starfs-
menntun (Manninen og félagar 2000). Verkefnio folst i pvi
ad meta virdisauka allra finnskra verkefna sem héfou notid
fjarveitinga fra menntadaetlun Evrépusambandsins, Leon-
ardo da Vinci, og velja Ur pau sem folu i sér mesta nysképun
til pess a0 midla peim afram.

Vid greiningu a lokaafurdum verkefnanna, greinum vid
hugsanlega nysképun i tvennt, p.e. nyskopun & svidi teekni
(notkun upplysingateekni i menntun) og kennslufraedilega
nyskopun (nyjar adferdir vio a0 nema, freedast og kenna).
Ad endingu gatum vid skipt frumlegustu deemunum i prennt:
teeknilegar lausnir, namsumhverfi og kennslufraedileg verk-

feeri og fyrirmyndir.

FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

Til viobotar pvi ad greina verkefni og nidurstodur peirra,
fol ferlio vio matid a virdisauka i sér nokkrar vinnunams-
stefnur og lokamidlunarnémstefnur, par sem frumlegustu
deemunum var komid & framfeeri vid Gtvalda aheyrendur.
Greinilegur &vinningur af pvi ad beita mati a virdisauka er
ad i pvi felst mikilvaegur pattur sem er ad koma verkefnunum
a framfeeri svo fleiri hrindi peim i framkveemd med gédum

arangri og lokaafurdum.

GREINING A ARANGRI VERKEFNA
EDPA FYRIRMYNDAGILDI

Algengt viofangsefni vid greiningu er ad kanna hvort verk-
efnid hafi nad arangri hvad vardar kostnad og avinning, stad-
ist timaaaetlun og svo framvegis. bess hattar greining gefur
[itid til kynna um innihald eda frumleika en segir fremur til
um verkefnastjorn og skilvirkni fjarveitinga. A sama tima og
ritun skyrslu (i vinnslu) um Feerniprounarverkefni NVL st60
yfir (sbr. naesta hluta greinarinnar) lysti islenski fulltrdinn,

Hrobjartur Arnason, mati af pessu tagi vel:

Sidastlidin 50 ar — ad minnsta kosti — hafa att sér stad
liflegar umraedur & medal peirra sem rannsaka stjornun
verkefna um hvad geri pad ad verkum, eda hafi ahrif 4,
hvort verkefni ber drangur eda ekki. Flestar rannséknir
a arangri verkefna beinast ad stjornun sjalfra verkefn-
anna (sbr. Literature reviews in: Cooke-Davies 2002,
Gupta 2007, Shokri-Ghasabeh og Kavousi-Chabok 2009,
Tishler og félagar 1996). | pessum umraedum hafa sumir
gagnrynt pad ad verkefnin eru deemd Ut fra pvi hvort
peim lykur & réttum tima og hinu hvort fjrhagsaztlunin
standist, en ekki sé litio til pess hvort hagsmunaadilar
séu sattir vid nidurstddurnar, sem ad okkar mati felur
i sér ad deema um pad hvort verkefni hefur maett peim

porfum sem pad var hannao til ad meeta.

Skyld nalgun er leitin ad ,fyrirmyndardeemum” sem nytur
jafn mikilla vinseelda i ordraedu ESB og , valorisation”. Sokum
pess ad hugsanlegur avinningur af samstarfi ESB rikja er su
staOreynd a0 pjodirnar geetu leert hver af annarri og komist

hja pvi ad finna hjolid upp aftur, hefur megindhersla innan
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ESB verid 10gd & ad bera kennsl & og midla upplysingum um
fyrirmyndardaemi.

Hugmyndin getur valdid vandraedum. | fyrsta lagi eru
Jfyrirmyndardeemi” ekki fullgerdir hlutir, peettir eda verk-
feeri, sem audveldlega er haegt ad flytja Ur einu samhengi i
annad. Pau eru oftar en ekki lausnir & floknum vandaméalum,
sem oft na yfir dtakmarkadan timaramma (Arnkil 2010 og
Conklin 2006). Pad getur reynst prautin pyngri ad beita
pessum lausnum i 6dru samhengi, vegna pess ad ramminn,

kringumstaedur og menningin eru olik.

FARNIPROUNARVERKEFNI — LEITIN
AD ARANGURSPATTUM

Feerniprounarverkefnis NVL (sja a sl6dinni http://www.nor-
dvux.net/page/8/kompetensutveckling.htm) er getid hér
sem gagnlegs deemis um mat. Verkefnid hofst arid 2009 og
eiga fulltrtar allra norreenu landanna i NVL hlut ad pvi. Hug-
myndin var ad safna géoum freedsluverkefnum i Iéndunum
ollum sem heegt veeri ad draga leerdom af og greina pau
til pess ad komast ad pvi hvad pad var sem gerdi pad ad
verkum ad pau nadu arangri.

Slikt mat byggir a sidastnefnda likaninu, par sem mat er
lagt & arangur verkefnis og sjonum beint ad pvi hver bestu
einkenni pess eru. En vegna peirra vandamala sem tengjast
notkun hugtaksins var akvedio ad leita ekki ad og greina
Jfyrirmyndardeemi” heldur leita ad , drangurspattum®, peim
pattum sem veeru afgerandi fyrir drangur verkefna & svioi
fullordinsfraedslu & Nordurlondum og sem einkenndu mérg
peirra eda oll.

Markmidid var ad finna ,ferskt” og eigindlegt sjonar-
horn vid mat & verkefnum. [ stad pess ad grannskoda ferlin
(verkefnastjornun, timalinur, innihald og svo framvegis), pa
beindist greiningin ad samhenginu, peim pattum sem gerdu
pad ad verkum ad sum verkefni og sumar deetlanir & svidi
fullordinsfraeedslu naou frekar arangri en énnur. Medal nidur-
stadnanna eru — vonandi — nyjungar og ahugaverd atridi. Til
deemis hljota tengslanet og ny hlutverk stofnana ad teljast til
frekar sérsteedra patta sem hvergi eru nefndir & nafn i hand-
bokum um verkefnastjornun.

i verkefninu sem hér greinir fré hefdi matt beita hefd-
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bundnum greiningar- eda matsadferdum, en pad hefdi krafist
mun umfangsmeiri vinnu en hagt var ad leggja af morkum
par sem verkefnid hafdi adeins ur takmorkudu fiarmagni ad
spila. Pess vegna var notast vid petta likan, sem er i likingu
vid pad sem sidast var lyst, eda par sem arangur verkefna og
Lfyrirmyndar” adferdir vid innleidingu verkefna eru greindar.
En lesendur skyrslunnar um verkefnid munu fljétlega upp-
gdtva ad i rannsokninni kemur hvergi fyrir a0 hefobundnir
peettir i ahrifameetti verkefna séu greindir. Aukinheldur er
ekki ad finna lysingar a pvi hvernig verkefnunum var styrt,
hvort peim lauk & réttum tima, maettu markmidunum sem
pbeim hafoi verid sett eda hvort fjarmunum hafi verid vel vario.
Par ad auki eru adeins orfa deemi um nyjungar i kennslufraedi

|u

(eda ,andragogical” kennslufraedi fyrir fullorona), adferdir
sem oft hafa verid meginvidfangsefni mats & verkefnum (til
deemis Manninen og fleiri 2000).

Fyrsta dkvordunin byggdist a pvi ad komast ad sam-
komulagi um grundvallarhugmynd rannséknarinnar. [ ljési
bess ad efni var af skornum skammti og edli kringumstaedna
sem markadist af almennum ,skilyroum fullordinsfraedslu a

Nordurlondum” var akvedio ao:

1) Adeins feeri fram greining a fyrirliggjandi verkefnum og
aeetlunum og ad fara baeri med drtakio frekar eins og
deemi en ekki eins og deemigert urtak valid af handa-
hofi.

2) Markmidid veeri ekki ad skilgreina , fyrirmyndardaemi”
heldur drangurspeetti.

3) Greiningin yroi eigindleg, hin grundvalladist & pattum

sem ,spryttu fram" Ur upplysingunum.

Athygli var vakin & pvi ad brynt veeri ad bera kennsl| & afger-
andi, ahugaverda og einstaka peetti sem leiddu til arangurs
verkefnanna, med pvi ad lesa verkefnalysingarnar med
opnum huga. Medal pess sem fyrst kom fram var patttaka
i tengslanetum med 6likum hagsmunaadilum, ny hlutverk
stofnana og ad dkvordunin um skipulag verkefnanna byggo-
ist & akvedinni porf. Pessum atridum var sidar gefid nafnid
arangurspeettir, vegna pess ad flest verkefnanna virtust eiga
pbéa sameiginlega.

Greiningin fdlst i nakveemri athugun a 21 norraenu verk-
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Tafla 1. Arangurspeettir

batttaka i samstarfi

FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

Skipulag, innleiding og préun verkefna byggir & samstarfi vid likar — og jafnvel

Oveentar — stofnanir, adila/patttakendur.

Sveigjanleiki

[ verkefnunum er gert réo fyrir sveigjanleika hvad vardar adgengi, patttéku og

einstaklingsmidad innihald eda einstaklingsmidadar adferdir (ICT).

Svarar porf

[ verkefnunum er sjonum beint ad ésviknum pérfum eda vandamalum, bundnum
vid akvedin svaedi eda geira atvinnulifsins, eda einstaklinga, pau eru greind og

sérsnidnar lausnir veittar.

Nytt hlutverk stofnana

Verkefnin krefjast pess ad freedslustofnanir, sem fram ad pessu hafa adeins sinnt

fraedslu & akvednum hefdbundnum svidum, takist & vio ny og framandi hlutverk.

Virkja nyja hépa til patttoku

Verkefnid er hannad til pess ad hvetja nyja hdpa til patttoku i freedslu, hépa sem

ekki hafa verio virkir adur eda eru nyir markhdpar freedsluadilanna.

Mat & ferli Skraning og greining drangurs er sampeettur hluti verkefnis. Mat & ferli og
kénnun & framkvaemd.

Samfélagid lidur i kennslufraedi-  Kennsluadferdirnar byggjast 4 samskiptum med pad ad markmidi ad skapa

legri stefnu samfélag medal patttakendanna.

Ny gerd og framkvaemd sem eru
sjalfbaerar og frumlegar

loknum.

Verkefnin hafa ordio til pess ad stofnanirnar/fraedsluadilar/patttakendur hafa

0rdid ad proa nytt skipulag og adferdir sem préast afram ad verkefnunum

efni og azetlun & svidi fullordinsfraeedslu og ad henni lokinni
hofou atta arangurspaettir komid i ljés. Nanari grein er gerd

fyrir peim i lokaskyrslu verkefnisins (i vinnslu).

NIDURSTOBUR

Matsadferdir paer sem lyst hefur verid i greininni eru fremur
teeknilegs edlis, i peim skilningi ad i peim felst ekki (sjalf-
gefin) greining a hvorki kennslufraedilegri né heimspekilegri
nalgun fraedsluverkefnanna eda aeetlananna. Pad er synd,
vegna pess ad i peim felast mikilveegustu spurningarnar, sem
hver sa sem faest vid fraedslu fullordinna eetti ad spyrja sig;
hvert er takmarkid eda markmidid med fullordinsfraedslu i
samfélaginu, og hvada adferdum er best ad beita?

Spurning af heimspekilegum toga sem hollt veeri ad
svara er hvort vid erum sampykk stefnunni um aevimenntun
sem ramma fyrir starfsemi okkar. Stefna pjédanna motast i
6llum helstu atridum samkvaemt stefnu ESB (Toots 2009), par
sem pyding hugtaksins um aevimenntun (e. lifelong learning)

hefur gersamlega umsnuist fra himaniskum , teekifaerum” 7.

aratugarins, yfir i efnahagslega , naudsyn” (Rubenson 1995).
Naverandi stefna i &evimenntun byggir & efnahagslegum for-
sendum og litid er & nam sem abyrgd. petta kemur berlega i

ljés i skjélum og fullyrdingum eins og:

e Adgengi ad uppferdum upplysingum og pekkingu
[...] er lykillinn ad pvi a0 styrkja samkeppnishaefni
Evrépu, beeta adgengi vinnuaflsins ad stérfum og auka
adlogunarhafni pess. (Framkveemdastjorn Evrépusam-
bandsins, Brussel, 30.10.2000)

e Endurnyjun pekkingar og heefni er ordin forsenda pess
ad uppfylla grunnparfir til patttdku i efnahagslifinu, og
ef lengra er litio, til pess ad geta verid virkur samfélags-
begn. (Efnahags- og framfarastofnun Evrépu, OECD:
Overcoming exclusion)

e /Evinam er ordid a0 samheiti fyrir sevitekjur og sevilanga
starfshaefni. (Longworth og Davies 1996, 64)

Onnur spurning af heimspekilegum toga (en med afar hag-

nytum afleidingum) er hvort litid er & framhaldsfraedslu sem
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(1) métvaegisadgerdir (adstoda fullorona og stofnanir til pess
ad adlagast dordnum breytingum), (2) fyrirbyggjandi adgerdir
(a0stoda fullordna og stofnanir vid ao sja fyrir breytingar a
stefnu og kringumsteedum), eda (3) adgerdir til pess takast
a vio breytingar eda sem bua yfir nyskopunargildi (adstoda
fullordna og stofnanir til pess ad skapa pekkingu og feerni
sem er skilyrdi fyrir pvi ad breytingar og préun eigi sér stad)
(Manninen 1998, berid saman Burrell og Morgan 1979).

Sem deemi ma nefna métvaegisadgerdir i freedslu pegar
freedslan er skipuldgd eftir ad vandinn skellur a eda kringum-
steedur hafa breyst (til deemis aukid atvinnuleysi). [ Faernipro-
unarverkefninu veeri deemi um petta fraedsluatakio sem var
skipulagt & Sudurnesjum i kjolfar pess ad pusund manns
misstu vinnuna pegar varnalid Atlantshafshandalagsins
yfirgaf landio.

Fyrirbyggjandi adgerdir eru skipulagdar fyrirfram, med
pvi ad bjéda upp & simenntun fyrir hdpa félks sem stendur
frammi fyrir pvi ad missa vinnuna. Gott islenskt deemi um
slikt er stofnun Fraedslumidstédvar atvinnulifsins, sem atti
sér addraganda fra arinu 2000, pegar i ljos kom ad stor hluti
vinnuafls hafdi einungis lokid nami Ur grunnskéla, og bodid
var upp a annad teekifaeri til ndms med studningi fra rikinu
til pess ad haekka menntunarstig pjédarinnar. Paer adgerdir
voru greinilega fyrirbyggjandi (og stefndu ef til vill i 4tt ad
breytingum) vegna pess ad a peim tima var ekkert utlit fyrir
efnahagskreppu og atvinnuleysi meeldist adeins 2%.

Med nyskapandi freedslu er kafad dypra i vandamalin,
til pess ad hjalpa folki vio ad eyda orsokum vandamals eda
erfiora kringumstaedna. Verkefni eins og Prisma, par sem
atvinnuleitendum var gefio teekifeeri til pess ad leggja stund
a haskolanam i naestum hvada grein sem er til pess ad varpa
ljési & ny teekifeeri & frumlegan hatt, geeti verid deemi um

freedslu sem midar ad breytingum.
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ABSTRACT

Article focuses on the challenge that a great deal of adult
education activities is nowadays organized in projects and
therefore not supported by normal quality systems. In addi-
tion, the innovative and experimental nature of many proj-
ects require more systematic follow-up and evaluation met-
hods, so that innovative elements and best practices from
the projects can be recognized and disseminated further.
The article describes five different evaluation models which
have usually been used in project evaluation. One practical
example is given using Nordic Competence project as a case,
where so called success factors were identified.
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