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FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

KRISTIN NJALSDOTTIR OG SVEINN ADALSTEINSSON

FRADSLUSJOPIR ATVINNULIFSINS

Allt fra upphafi verkalydshreyfingarinnar hér a landi hafa menntunarmal félagsmanna verid eitt af vidfangsefnum
stéttarfélaga. Aherslan & menntamalin, og pa einkum starfsmenntun og fullordinsfraedslu, hefur aukist mjog a
vettvangi atvinnulifsins a sidustu arum. Med adild Samtaka atvinnulifsins ad freedslusjodunum hefur vaegid ordio
mun pyngra og sifellt fleiri fyrirtaeki gera sér grein fyrir ad sjodirnir eru sameiginlegt teeki fyrirteekja og starfs-
manna til ad styrkja stodu sina & markadi.

Byltingarkenndar breytingar i samfélaginu og or préun a skipulagi vinnunnar og i atvinnulifinu almennt hefur
ordid a undanférnum aratugum. bessar breytingar tengjast m.a. alpjédavaedingu efnahagslifsins, préun i visindum
og taekni, breyttri aldursdreifingu mannfjéldans, auknum hreyfanleika vinnuafls og nyjum teekifeerum sem felast
i upplysinga- og pekkingarpjodfélaginu. Vegna pessa er st6dug endurnyjun pekkingar og pjalfunar naudsynleg
hverjum peim sem tryggja vill stédu sina i natimasamfélagi.

Atla ma ad einstaklingar med meiri menntun fai aukin teekifaeri til betur launadra starfa og eigi sidur vid atvinnu-

leysi ad strida. Einnig ma atla ad vinnustadir, sem sinna simenntun starfsfolks og stjornenda, séu samkeppn-

isheefari og samfélég, sem leggja aherslu & géda menntun, skapi betri lifsskilyrdi og hagseeld.

Sveinn Adalsteinsson

TILURD FRADSLUSJODANNA

[ kjarasamningum &rid 2000 var i samstarfi samtaka
launafélks og atvinnurekenda og stjornvalda samid um
fraedslusjodi fyrir almennt verkafélk, Landsmennt og Starfs-
afl, og peim tryggt fjarmagn Ut samningstimann eda til
loka arsins 2003 med breytingu & I16gum um Atvinnuleysis-
tryggingasjod. Pad helsta, sem sjédunum var etlad ad
sinna, var t.d. studningsverkefni ymiss konar og préunar-
og hvatningaradgerdir i starfsmenntun, styrkja rekstur nam-
skeida og nyjungar i namsefnisgerd og veita einstaklingum,
verkalydsfélogum og fyrirteekjum styrki vegna starfsmennt-

unar. Markmidid med starfsemi sjodanna var pa og er enn

ad treysta st6du einstaklinga a vinnumarkadi og baeta sam-
keppnisstddu islenskra fyrirtzekja.

Sama ar var einnig samid um Starfsmenntasjod versl-
unar- og skrifstofufélks en sa sjéour byggdist hins vegar
a samstarfi sem hafist hafdi nokkru adur & milli samtaka
verslunarmanna og atvinnurekenda um starfsmenntun.

i lok mai 2002 var loks undirritad samkomulag sam-
taka sjémanna (SSI) og atvinnurekenda (SA og LiU) um
stofnun fraedslusjods vegna starfsmenntunar sjomanna
og fékk sa sjédur nafnid Sjémennt. beim sj6di var tryggd
fijarmdgnun & sama hatt og Landsmennt og Starfsafli i
samstarfi vid stjornvold, p.e. med greidslum fra Atvinnu-
leysistryggingasjédi skv. I16gum par um.

i mai 2005 tok Rikismennt SGS til starfa en um er ad
reeda fraedslusjod fyrir starfsmenn rikisins og rikisfyrirteekja
i adildarfélsgum Starfsgreinasambands Islands & lands-
byggoinni. ba var stofnadur sambeerilegur sjodur vegna
félagsmanna Eflingar stéttarfélags, Verkalydsfélagsins Hlifar
og Verkalyods- og sjomannafélags Keflavikur og nagrennis
sem starfa hja rikisstofnunum og rikisfyrirteekjum.

Loks ber ad nefna Sveitamennt SGS og LN sem er
starfsmenntasjodur SGS a landsbyggdinni og launa-
nefndar sveitarfélaga. Sveitamennt tok formlega til starfa
i byrjun ars 2007. Hlidsteedir sjodir eru til fyrir félagsmenn
Eflingar stéttarfélags, Verkalyosfélagsins Hlifar og Verka-
Iyds- og sjomannafélags Keflavikur.

Med samningunum um Landsmennt og Starfsafl a



arinu 2000 og Sjéomennt arid 2002, Rikismennt og Sveita-
mennt og sambeerilega sj6di ma segja ad hringnum hafi
verio lokad. Med pvi er att vid a0 skipulagi hefur verio
komid & samstarf samtaka launafélks og atvinnurekenda
um starfsmenntun og si- og endurmenntun i porra peirra
starfs- og atvinnugreina sem stéttarfélog verkafolks taka
til. [ tengslum vid kjarasamninga & arinu 2004 var tryggd
aframhaldandi fjarmégnun Landsmenntar, Starfsafls og
Sjomenntar ur Atvinnuleysistryggingasjodi ut arid 2007.
Jafnframt var samid um sérstakt starfsmenntagjald sem
atvinnurekendur byrjudu ad greida 1. jantiar 2006 og er
hluti af launatengdum gjéldum. Pess ber p6 ad geta ad
ekki var samid um sams konar fraedslugjald til Sjomenntar
i kjarasamningi Sjémannasambands [slands vid Samtdk
atvinnulifsins og Landssamband islenskra Utgerdarmanna
a sama tima. Freedslusjodir stofnana rikisins og sveit-
arfélaganna eru algjorlega fjarmagnadir med sérstoku
freedslugjaldi sem opinberir vinnuveitendur greida skv.

kjarasamningum til sjodanna.

STARFSEMI FRADSLUSJODANNA

Meginhlutverk allra fraedslusjédanna er ad styrkja fraedslu
og feerni i atvinnulifinu a landinu 6llu med pad ad mark-
midi ad bata arangur fyrirtekja og stofnana og auka
anagju og heefni starfsfolks.

Samstarf freedslusjodanna hefur avallt verio mikio
og gott. Ahersla hefur verid 16gd & ad hafa sem mesta
samvinnu um ymis verkefni sem skarast & milli sj6da
og einnig um réttindi félagsmanna adildarfélaga hinna
ymsu sj6da. Formlegt samkomulag var t.d. gert arid 2005
a milli Landsmenntar, Starfsafls og Starfsmenntasj6ds
verslunar- og skrifstofufélks um réttindaflutning & milli
sj6da. Sjodirnir Sjomennt og Rikismennt SGS baettust vid
samkomulagid arid 2006 og sidan Sveitamennt SGS og
LN &rid 2007. petta er mikid hagsmunamal fyrir félags-
menn adildarfélaga pessara sjdda. Stefnt er ad pvi ao fa
enn fleiri freedslusjodi ad pessu samkomulagi, sér i lagi pa
sj60i sem adildarfélog ASI koma ad.

Helstu tegundir verkefna, sem styrkt hafa verid af steerstu

sjo0unum, Landsmennt og Starfsafli, eru eftirfarandi:

e Starfstengt nam i matveelaionadi

e Gadastjornun i framleidslufyrirtaekjum

o [slenskunamskeid fyrir Gtlendinga, almenn og starfs-
tengd

¢ bjonustunamskeid i idnadi og hja ferdapjonustu

e Samskiptanamskeid/baett lidan & vinnustad

e Oryggis- og skyndihjalparnamskeid

e Starfstengd namskeid i i0nadi, t.d. steyputeekni,
jarnabindingar o.fl.

e Lengra starfsnam (t.d. jardlagnateekni, fj6lvirkjanam,
Fiskur og ferdapjonusta, Landnemaskdlinn, Aftur i
nam, grunnnam byggingarlida o.fl.)

e Kennum ferdapjonustu

e Samstarf um fyrirtaekjaskéla (t.d. Brim/UA Lifsins
skoli, Starfsmannaskdli Samherja, Starfsmanna-
freedsla MS, Bensinskélinn & Reykjavikursvaedinu,
flutningaskali Eimskips o.fl.)

e Menntasmidjur simenntunarmidstdva og stéttarfélaga

e barfagreiningar (MARKVISS)

Helstu tegundir verkefna smeerri sjédanna hafa ad sumu
leyti verid pau somu, eins og t.d. patttaka i fjarmognun 4
lengra starfsnami, 6ryggis- og skyndihjalparnamskeioum
og 6drum starfstengdum verkefnum.

Aokoma fyrirtekja a0 verkefnum Starfsafls og Lands-
menntar hefur verid margvisleg. Fyrirteeki geta fengid
beina styrki til pess ad halda einsték namskeid, tekid patt
i verkefnum i samstarfi vid fleiri fyrirteeki sem starfa innan
somu starfsgreinar eda unnio verkefni med freedsluadila
og/eda i samstarfi vid stéttarfélog.

Eins hefur adkoma stéttarfélaga verid med svipudu
moti, p.e. pau geta ein og sér sett af stad freedsluverkefni
i samstarfi vi0 sj6dina eda i samstarfi vid einstok fyrirtaeki
og freedsluadila.

Oheett er ad segja ad samstarf vid adstandendur sj6d-
anna, stéttarfélog og vinnuveitendur, er dkaflega mikilvaegt
og hefur hingad til gengid i flestum tilvikum 6adfinnanlega.
Brynt er ad vidhalda pvi géda samstarfi sem verid hefur um
verkefni sjédanna en jafnframt mikilveegt a0 koma & enn
vioteekara samstarfi um verkefni framtidarinnar sem luta

a0 starfsmenntun verkafélks og fullordinsfraedslu.
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NYSKOPUN [ STARFSMENNTUN

Starfmenntun midar a0 pvi ad byggja upp heefni fyrir-
teekja og starfsmanna peirra en med pvi vinnst tvennt.
Fyrirteekin 60last annars vegar samkeppnisforskot vegna
haefari starfsmanna og hins vegar fa starfsmenn fyrirteekj-
anna dyrmeetan fjarsjod i veganesti, fjarsjod pjalfunar,
haefni og menntunar. Badir adilar hagnast. bad er hlut-
verk starfsmenntasjédanna a0 tryggja fjarmognun starfs-
menntunar ad verulegu leyti i samvinnu vid adila vinnu-
markadarins.

Starfsmenntasj6dirnir eru p6 miklu meira en bara
afgreidslustofnanir.  Sjédirnir leitast vi0 ad sinna
nyskdpun, brydda upp a nyjungum i starfsmenntun, préa
starfsmenntasvio, koma af stad namsleidum og nam-
skeidum og bjéda sidan fjarmégnun samkveemt tilteknum
reglum. betta er gert i samvinnu vio fjolda adila ekki
sist Freedslumidstod atvinnulifsins sem hefur yfir ad
rada sérfreedipekkingu, m.a. i gerd parfagreininga og
namsskrda & svidi starfsmenntunar. Adilar vinnumark-
adarins eru lifsnaudsynlegir samstarfsadilar i pessu
préunarferli sem og simenntunarmidstédvar landsbyggo-
arinnar, Mimir simenntun i Reykjavik og fleiri fullordins-
freedsluadilar.

Fyrirteeki hafa oft leitad til sjodanna og komid med
hugmyndir ad namsleidum eda steerri namskeidum sem
sioan hafa verid proud fra hugmynd ad fullproska verk-
efni. Oftast eru pad pannig hugmyndir sem eru hvad vero-
matastar og gefa bestan arangur, p.e. paer sem koma fra
grasrétinni. Hér ma sérstaklega nefna Fjolvirkjanam sem
er gott deemi um hugmynd fra grasrétinni eda akvednum
hopi starfsmanna i malmidnadi sem vard ad veruleika
og er i dag ein af peim namsleidum sem teljast til lengra
starfsnams. Fraedslumidst6d atvinnulifsins hefur gefid Gt
namsskra i Fjdlvirkjanami og adlagad hana einnig t.d. ad
matveelaidnadi og ferdapjonustu.

P4 a0 starfsmenn sjédanna séu eftir bestu getu med
fingurinn & freedslupdrfum atvinnulifsins pa jafnast ekk-
ert & vio parfir sem fyrirteekin og starfsmenn peirra skynja
sjalfir a eigin skinni.

Sjodirnir hafa nad ao styrkja margvisleg verkefni i

atvinnulifinu, ymist upp a eigin spytur en miklu oftar i
nainni samvinnu vid hina ymsu adila vinnumarkadarins,
beedi innanlands og utan, t.d. i Evropuverkefnum. Ma
par nefna patttoku i verkefnum & svidi nams- og starfs-
radgjafar a vinnustodum sem fékk sérstok verdlaun Evr-
6pusambandsins 4rid 2006. Islendingar eru ein af faum
pjodum sem hefur hrint nams- og starfsradgjof i fram-
kveemd i atvinnulifinu og hefur pad vakio eftirtekt &
alpjéoavettvangi. Einnig hafa sjodirnir komid ad 6drum
Evrépuverkefnum, m.a. er Starfsafl ad vinna ad svokéll-
uou TAG-verkefni um nams- og starfsadgjof til handa eldri
starfsmonnum (50 ara og eldri) a vinnumarkadi, einkum
peirra sem minnsta menntun hafa.

A svidi grunnmenntunar ma nefna t.d. Grunnmennta-
skélann og namsleidina Aftur i nam sem leggur aherslu
& a0 virkja hefileika peirra einstaklinga sem hafa litla
grunnmenntun af ymsum astaedum. P4 ma einnig nefna
sérheeft starfsnam eins og t.d. jardlagnataekni sem hefur
gefid mjog goda raun vid verktdku a svioi jardlagna og
grunnndm byggingalida. Allar pessar namsleidir eru i
dag a0 mestu leyti fijarmagnadar med pjonustusamningi
menntamalaraduneytisins og Fraedslumidstodvar atvinnu-
lifsins en sjodirnir studdu lengi einir petta nam og komu
a0 undirbuningi pess.

[ ar er verid ad undirbla sérstaka namsleid fyrir
oryggisverdi i samvinnu vid ymsa adila. Oryggisverdir
eru fjiélmargir hja nokkrum oryggisfyrirteekjum og sinna
vorslu, t.d. fyrirteekjavorslu, eftirliti med heimilum og
verdmaetum af 6llu tagi. [ starfi peirra koma upp ymis
alitamal og peir eiga samskipti vid fjolmarga adila auk
eigenda verOmeeta. bar ma nefna logreglu, slokkvilio og
ymsa adra adila. Allir pessir adilar eiga adild ad vinnuhdpi
verkefnisins og pad er mjog dyrmeett.

Undirbaningur stendur einnig sem haest vid ad koma 4
fot radgjof vegna nylidapjalfunar hja fyrirtaekjum. [ pvi verk-
efni er aetlunin ad bjoda pjonustu mannaudsradgjafa sem
fyrirteekjum stendur til boda samkvaemt tilteknum reglum
og samningum. Markmidid er ad draga Ur nylidabrottfalli
a vinnustooum med markvissum adgerdum i samvinnu
rédgjafans og stjornenda fyrirtaekisins. A timum penslu

i atvinnulifinu er mikilvaegt ad sinna pjalfun nylida. | pvi



felast verdmeeti baedi fyrir fyrirteekio og starfsmanninn. Fyr-

irtekio dregur ar peim tima sem fer i ad pjalfa nytt folk med
tilheyrandi kostnadi og fyrirhofn og starfsmadurinn feer
teekifeeri til ad pjalfa sig i starfi og komast afram innan fyr-
irtekisins. Verkefnid er spennandi og er unnid i samvinnu
vid fjélmarga adila vinnumarkadarins. Einnig er fyrirtaekio
Careers Scotland samstarfsadili i verkefninu og er atlunin
ad skiptast & upplysingum & pessu svidi en Skotar hafa
unnid ad svipuoum verkefnum um nokkurt skeid.

Sidastlidid eitt og halft ar hafa fulltriar fra adilum
vinnumarkadarins, atvinnurekendum og stéttarfélogum
og samtok peirra med patttoku forstédumanna sjédanna
Landsmenntar og Starfsafls, unnid ad tilraunaverkefni
sem fengid hefur heitid ,Kennum ferdapjénustu”, um 60
kennslustunda nam sem skipt er i prja jafnstéra hluta.
Vorid 2007 var farid af stad me0 tilraunakennslu a pessu
svidi @ vegum Simenntunarmidstédvar Eyjafjaroar a Akur-
eyri og Mimis simenntunar i Reykjavik og voru namskeidin
a0 steerstum hluta fijarmégnuo af Landsmennt og Starfs-
afli. Namio er hannad sérstaklega fyrir sérheeft starfsfélk
i ferdapjonustu eda pa sem etla sér ad starfa i greininni.
bvi er etlad auka personulega og faglega feerni vid ad
takast & vio fjolbreytt Grlausnarefni pannig ad auka megi
geedi ferdapjonustunnar. Namskeidin tokust mjog vel og
var mikil anzegja medal patttakenda og adstandenda
namsins. Til stendur ad bjéda upp & framhaldsnamskeid a
pessu svidi og er pad nd i undirblningi adurnefndra sam-
starfsadila verkefnisins.

bessi verkefni, Gryggisvardanam, nylidapjalfun og
ferdapjonustunam, fengu sérstakan styrk fra Starfsmennta-
raoi félagsmalaraduneytisins & arinu 2007.

Of fa fyrirteeki seekja p6 um styrki til namskeida,
sennilega vegna skorts a vitneskju um modguleikana sem
standa peim til boda. Unnid hefur verid markvisst ad kynn-
ingarstarfi um sjodina, t.d. med heimsoknum i fyrirteeki
en komid hefur i [j6s ad pad gefur bestan arangur pott
einhver timi fari i slikar heimsdknir. Einnig hafa verid not-
adar adrar leidir eins og freedslufundir innan akvedinna
atvinnugreina, dreifing & upplysingaefni inn & arsfundi
adildarsamtaka Samtaka atvinnulifsins og stéttarfélag-

anna, svadisbundin malping, hvatningarfundir og fleira.

FJARMOGNUN LANDSMENNTAR
OG STARFSAFLS

Allt fra byrjun hefur Landsmennt og Starfsafl treyst &
prihlida fjarmognun, fra riki, atvinnurekendum og stéttar-
félogum, til starfsemi sinnar. Arid 2006 hofu atvinnu-
rekendur a0 greida sérstakt starfsmenntagjald skv.
kjarasamningi og kom um 15% fjarmagns padan, um
70% komu fra Atvinnuleysistryggingasjodi i sérstokum
eyrnamerktum framlogum, og 15% fra stéttarfélogunum
en bau hafa greitt til beggja sjédanna fra upphafi. Arid
2007 heekkadi framlag fyrirteekjanna skv. kjarasamningi
ir 0,05% i 0,15% og er aztlad ad pad framlag muni
nema um 30-40 milljonum kréna samtals i hvorn sj6d &
arinu. Til samanburdar ma nefna ad framlag Atvinnuleysis-
tryggingasjods til sjodanna arid 2006 var samtals 105
milljonir kréna og arid 2007 samtals 110 milljonir kréna
til beggja sj6danna. Greidslur Atvinnuleysistrygginga-
sj00s til Landsmenntar og Starfsafls munu falla nidur med
6llu i lok arsins 2007 skv. samningum. bad er pvi ljost ad
umradafé sjodanna mun dragast saman a naestu arum ad
6llu Obreyttu. Ef starfsemi sjédanna & ekki ad dragast
umtalsvert saman parf ad fara yfir fjarmégnun peirra og
verdur pad eitt af malunum a bordi adila vinnumarkadar-

ins i komandi kjarasamningum.

LOKAORD

Vid eigum morg og stor verkefni fram undan a starfs-
menntasvidinu. Rimlega pridjungur starfsmanna & vinnu-
markadi hefur einungis lokid grunnskélaprofi, hlutfall sem
er miklu heerra en hja pjédum sem vid viljum bera okkur
saman vio. bad a vio um baedi fyrirteeki og einstaka starfs-
menn ad fyrstu skrefin eru erfidust vid ad leita sér rao-
gjafar um starfsmenntun. pau fyrirteeki eda starfsmenn,
sem seekja namskeid, eru liklegri til ad halda &fram & sému
braut. Menntun leidir til menntunar. beir vinnuveitendur,
sem pannig reekta mannaudinn med markvissri freedslu, eru
liklegri til a0 halda i gott starfsfolk og 6dlast par med sam-
keppnisforskot & keppinauta. Reynsla margra fyrirtaekja,

sem sott hafa pjonustu til sjodanna, synir petta 6tvireett.
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Undanfarin ar hefur verio rik ahersla 16gd & a0 folk
tileinki sér jakveett viohorf gagnvart simenntun og ad félk
med litla menntun efli sig i starfi med markvissri fraedslu
og bjalfun. betta pydir ad smatt og smatt hefur att sér
stad akvedin vidhorfsbreyting medal forsvarsmanna fyr-
irtekja og stéttarfélaga og i samfélaginu almennt. Slik
viohorfsbreyting er mjog mikilveeg til pess ad haegt sé ad
efla enn meir menntun og freedslu i atvinnulifinu og par
med ad haekka menntunarstig pjédarinnar.

Teeknipréun, aukin samkeppni og alpjédavaeding gerir
sifellt meiri kréfur um ad akveoin pekking, kunnatta og
haefni til akvedinna starfa sé til stadar i samfélaginu. G6o
kunnétta og feerni & vinnumarkadi er lykillinn ad betri og
verdmeetari storfum. Vel menntad starfsfolk fyrirteekja
er helsta forsenda pess a0 pau geti tekist a vio paer 6ru
breytingar sem eiga sér stad & vinnumarkadnum.

Menntun i atvinnulifinu er sameiginlegt hagsmuna-
mal og vidfangsefni stjérnvalda, atvinnurekenda og stétt-
arfélaga. Mikilveegt er ad starfsmenn og stjornendur fyr-
irteekja standi saman ad skipulagningu freedslu og eigi
sameiginlegt frumkvaedi ad pvi auka menntun launafdlks.

G060 menntun er hagur allra.
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ABSTRACT

The trade union movement in Iceland has from its start
concerned itself with the education of its members. In
recent years, there has been increased emphasis on
education in the labour market, particularly vocational
training and adult education. Since the Confederation of
Icelandic Employers (SA) became a member of the train-
ing funds, their activities have been reinforced and an
increasing number of companies have come to realise that
the funds are a tool that companies and employees share
to strengthen their position on the market.

During the past few decades, radical social changes
have taken place, and there have been rapid changes in
the organisation of the workplace and the labour market in
general. These changes are a result, among other things,
of the economic globalisation, scientific and technological
development, altered age distribution of the population,
increased mobility of the workforce, and the new opport-
unities created by the information technology. Conse-
quently, it is vital for all those who want to secure their
position in modern society to update their knowledge and

training.





