KENNSLUFRAD I

PJALFUN OG PROUN A VINNUSTAD

Fjallad er um vinnustadanam og paer breytingar sem eru ad verda a skipulagi og inntaki pess a idn- og starfs-

menntabrautum framhaldsskélans. Vinnustadnam er ad mati h6funda érjufanlegur hluti skélanams nemandans og

a ad taka mid af markmidum namskrar i viokomandi greinum. Hér er baedi um hagsmuni nemenda og atvinnu-

lifsins ad raeda. Hagsmunir nemandans felast i pvi ad kynnast kr6fum og vaentingum atvinnulifsins um faerni og

hafni i greinunum. Hagsmunir fyrirtaekjanna felast i pvi ad vinnustadanamid gerir peim kleift ad fella vaentingar

og krofur fyrirteekja og stofnanna um pekkingu og feerni inn i ndm nemandans og namskrar greinanna. Vinnu-

stadanam og skolanam tengjast saman med ymsum hatti hér a landi. Auknar kréfur um skipulag vinnustada-

nams og skipulagningu nams almennt fyrir hvern nemanda gefur kost a nanari tengslum atvinnulifs og skéla.

I0nndm og idnmenntun a sér pusund ara sogu i okkar
heimshluta. Um aldir var menntun idnadarmanna i
hondum gilda sem fluttu pekkingu sina & eigin vegum milli
kynsléda en leitudust jafnframt vid ad verja hagsmuni sina
med pvi ad halda pekkingunni innan tiltekinna marka. Nu
4 doégum veeri petta eflaust kallad ad hamla samkeppni. A
19. 6ld var vida i Evropu tekio til vid ad hnekkja einokun
iongildanna, m.a. med pvi ad setja i [6g hdmlur & starfsemi
beirra og stofna skéla undir forsja rikisvalds. Olafur Grétar
Kristjansson (2004) rekur tildrdg og préun l6ggildingar
iongreina hér a landi sem vidleitni tiltekinna einstaklinga
eda hdpa til ad skapa sér sérstddu og a grundvelli hennar
einokunarrentu, en jafnframt geta haldid 60rum fra pessari
stodu eda gert peim erfitt ad komast i hana. Fyrstu 16g sem
kveda & um sérstodu idnadarmanna voru sett arid 1927
(L6g um idju og iOnad nr. 18/1927) en pad var po ekki
fyrr en med 1dnadarlégum nr. 42/1978 sem login l6ggiltu
ad inntaki storf idnadarmanna med skyrum heetti (Olafur

Grétar Kristjansson, 2004).

Hér & landi hofu idnadarmenn markvissa fraedslustarfsemi
a sidari hluta 19. aldar med kvoldskéla sem sidar vard 10n-
skélinn i Reykjavik, nti nylega ordinn 100 &ra. Um midja 20.
old faerdist idnnam & forraedi rikisins og vard hluti af opin-
bera skélakerfinu. pratt fyrir halfrar aldar rikisforsja ion-
freedslunnar eru itok idnadarins i freedslustarfseminni enn
sterk og studd laga- og reglugerdardkvaedum um ldggiltar
iongreinar (Idnadarldg nr. 42/1978, Reglugerd um loggiltar
iongreinar nr. 940/1999) og hlutdeild idnmeistara i mennt-
un idonnema (Reglugerd um ndmssamninga og starfspjalf-
un nr. 280/1997 med aordnum breytingum nr. 423/2000).
Jafnframt greiddu framhaldsskélalégin fra 1996 enn leid
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atvinnulifsins ad skipulagningu starfsmenntunar (L6g um
framhaldsskdla nr. 80/1996).

i Ldgum um framhaldsskéla nr. 80/1996 er fjallad um nam-
skipan i VII. kafla. par segir m.a. ad namsbrautir fram-
haldsskéla skiptist i starfsnamsbrautir, béknamsbrautir,
listndmsbrautir og almenna namsbraut. A starfsnams-
brautum er nam i 16ggiltum idngreinum og annad starfs-
nam. [ IX. kafla laganna er fjallad um starfsnam sérstak-
lega og tilgreint ad starfsnam skiptist & skéla og vinnustad
eda fari eingdngu fram i skéla. ,Namid er boklegt og verk-
legt og skal mynda sem samfelldasta heild svo ad nem-
endur fai betur skilio tengsl fraedilegra og hagnytra patta.
Ahersla skal 16gd & ad innihald starfsnams taki mid af
porfum starfsgreina fyrir fagmenntun starfsfélks & hverjum
tima.”

Namsskrar i 16ggiltum idngreinum og 60ru starfsnami lysa
markmidum nams i framhaldsskoéla. Lysing & nami, mark-
mid pess og tilgangur einstakra namspatta eru Gtfeerd i
skolanamsskram og namsferilsbokum vinnustadanams -
par sem peer eru til.

23



24

FRADSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

Lysing & framkveemd nams i namsskranum er heildstzed
og tekur pvi baedi til ndms i skéla og & vinnustad. Skipulag
vinnustadanams er pd med mismunandi haetti eftir nams-

brautum, jafnt vardandi umfang pess og inntak.

| flestum ef ekki 6llum starfsgreinum sem njéta kennslu
a framhaldsskolastigi er litid svo & ad vinnustadanam sé
omissandi pattur i menntun nemenda. Fern rok eru einkum
uppi fyrir vidhaldi og préun vinnustadanamsins:

| fyrsta lagi er fullyrt ad starfspjalfun vid raunverulegar
aosteedur, par sem viofangsefni og verkefni eru pattur i
daglegum stérfum innan fyrirteekja, skapi akjosanleg
skilyrdi til nams. Nemandinn pjalfast i tilteknum vinnu-
brégdum undir leidségn i umhverfi liku pvi sem hann mun
veentanlega starfa i framtidinni. Leitast er vid ad beina
pekkingarmidlun i einn farveg sem leidir beedi til pjalfunar
til ad uppfylla krofur fyrirteekisins og vidskiptavina
pess sem og ad uppfylla paer kroéfur sem settar eru med
lokamarkmidum nams samkveemt namskra.

i 6dru lagi gefur vinnustadanamid fyrirtaekjum kost &
ao fylgjast med pvi starfi sem fram fer i skdlum og peirri
kennslu sem par er i bodi. Fyrirteekin eru, jafnframt nem-
endunum, neytendur skélanna i peim skilningi ad pekking
nemendanna er sd afurd skélanna sem fyrirtaekin nyta.
Med vinnustadanami og samskiptum fyrirteekja og skola
ma lagfaera pad sem midur fer i kennslu & medan nemand-

inn er vio nam.

i pridja lagi er & bad bent ad kennsla & vinnustad sé upp-
byggileg og proskandi fyrir starfsmenn fyrirteekja. Kennsla
ungmenna a vinnustad krefst aga, skipulagningar og polin-

mae0i sem 6llum starfsménnum er hollt a0 tileinka sér.

| fjorda lagi ma veaenta pess ad kennsla ungmenna &
vinnustad hafi jakveed ahrif & viohorf starfsmanna til
nylida. Starfsmenn eiga ad lita a ungt folk i starfsnami

sem audlind sem ber ad hla ad og proska.

Pjalfun og kennsla nemenda i islenskum fyrirteekjum hefur
verid med ymsu moti. Almennt virdist ekki mikiod lagt upp
ar markvissri og skipulagdri pjalfun. Mikill munur er milli
fyrirtaekja somu greina og jafnframt milli greina. Gagnryni
a nGverandi fyrirkomulag vinnustadanams hefur einkum

beinst ad st6ou nemendanna. Medal annars er pvi mjog
haldid fram ad peir purfi sjalfir ad hafa frumkveedi ad
pjalfun sinni, einstok fyrirteeki hafi ekki alla pa peetti a
valdi sinu sem pjalfa ber, tregda sé & samvinnu milli fyrir-
teekja um nemendaskipti og skortur sé & pjalfudu starfs-
folki til ad sinna markvissri skipulagningu pjalfunar og
framkveemd hennar. Enn fremur er pvi gjarnan haldid fram
ad nemendur i vinnustadanami séu einkum o6dyrt vinnuafl
i augum fyrirteekjanna og peir oft settir til starfa sem hafa

litil eda engin tengsl vid nam peirra.

NU er leitast vid ad koma vinnustadanami og kennslu i
fastari skordur og skipulag, m.a. med namsferilsbokum,
skyrari verkaskiptingu milli skéla og vinnustadar og
jafnframt aukinni samvinnu milli peirra sem abyrgd bera
a kennslu nemenda; skéla, fyrirteekja, stjornvalda og
freedslumidstodva iongreina. Sidast en ekki sist er leitast
vid ad Utskyra mikilveegi vel rekinnar vinnustadakennslu
fyrir peim sem abyrgdina bera innan fyrirtaekjanna og
leida peim fyrir sjonir ad hér er ekki sidur um hagsmuni

fyrirteekja a0 reeda en hagsmuni nemenda.

Vinnustadanam nemenda & framhaldsskélastigi snyst um
starfsproun og starfspjalfun. Starfspjalfun er skipulegt
athaefi med aherslu & aukna pekkingu og feerni til ad
fast vio akvedna verkpeetti, beita tilteknu vinnulagi og
beaeta frammistoou til ad geta sinnt dkvednum stérfum
ad loknu nami. bjalfun snyst ekki sidur um ad hafa ahrif
a viohorf einstaklingsins til starfsins, samstarfsmanna
og fyrirtaekisins sem hann starfar hja. bréun nemandans
snyst um skipulag og uppbyggingu pekkingar hans og
feerni hans til ad takast a vio vidfangsefni framtioar, baedi

i nami og starfi.

Afleiding af pjalfun og préun nemandans er aukin heefni
(e. competence) hans til ad na arangri vid lausn tiltekinna
viofangsefna. Tilgangur vinnustadanamsins er einmitt ad

auka hafni hans.

Fraedimenn eins og Nonaka, Takeuchi og Senge benda m.a.
a a0 haefni til ad leysa tiltekin storf af hendi sé afleiding
félagslegrar adlogunar starfsmanna/nemenda i fyrirtaeki.
Pessi adlogun verdur til fyrir samverkan margslunginna
patta og ahrifa & nemandann/starfsmann innan fyrirtaek-
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isins en minna fyrir tilstudlan beinnar kennslu & vinnu-
stad. bessum ahrifavoldum verdur ekki styrt utan fra med
fyrirmaelum nema aod litlu leyti. Ef petta er rétt ma ljost
vera ad greinargddar lysingar a inntaki og aherslupattum
vinnustadanamsins skipta ekki einar sér skopum um ahrif
vinnustadanamsins & aukna haefni nemandans. Hér kemur
margt annad til eins og almennt vidhorf & vinnustadnum,
rikjandi menning og adrir peettir sem eru o6fyrirsédir og
breytilegir milli vinnustada og starfsgreina.

pjalfun og préun midar ad pvi ad auka getu nemandans til
ad standast krofur atvinnulifsins og taka nyjum &skorun-
um & vinnumarkadi. Namsskrar og ferilbaekur starfsnams
verda pvi ad vera i takt vid stefnu og framtidarsyn fyrir-
teekja og atvinnugreina pannig ad samfella sé milli mark-
mida atvinnulifs og pess tilgangs sem naminu er settur.
Krafan um skilgreint inntak vinnustadanams og skipulagda
framkveemd pess leggur auknar skyldur og kvadir a herdar
peirra fyrirteekja sem gera namssamninga vid nemendur.
Namid verdur ekki eingdngu tilviljanakennt félagslegt
nam innan fyrirtaekis, einhvers konar dulid ferli par sem
feernin seytlar 6skipulega fra meistara til nemanda a long-
um tima. Nam 4 vinnustad fer fram samkveemt skyru og
skilgreindu ferli sem tekur mid af lokamarkmidum nams a
tilteknum namsbrautum framhaldsskélans. pessi aherslu-
breyting er gifurlega mikilveeg i préun nadms og kennslu a

starfsmenntasvidi framhaldsskdlans.

Vinnustadakennsla 4 ad byggjast & ferlum sem taka mid
af afangalysingum néamskrar, kennslu i skéla og loka-
markmidum nams. Pessi ferli parf ad hanna frd grunni
fyrir sérhverja namsbraut sem nytir vinnustadakennslu
til a0 byggja upp feerni nemenda. Uppbygging peirra parf
jafnframt ad taka mid af porfum, getu og innvidum peirra
fyrirteekja sem taka kennsluna ad sér. Kerfid parf ad vera
opid og feert um ad bregdast vid areiti fra umhverfinu.
Eftirfarandi peetti er mikilveegt ad taka til greina vid

honnun pess og framkveemd:

1. Fullur skilningur parf ad vera & porfum og getu fyrir-
teekisins og peirra manna sem &byrgir eru fyrir
skipulagningu kennslunnar og framkvaemd hennar.

2. Lysa parf markmidum allra pjalfunarpatta nakveemlega

pannig a0 tilgangur peira sé ljés, baedi nemendum og
kennurum.

3. Hanna parf og préa leidir til ad na pessum markmidum.

4. Skapa parf hentugt namsumhverfi fyrir alla pjalfunar-
peetti.

5. Hanna parf og skipuleggja pjalfun med pad fyrir augum
a0 hin sé adladandi og hvetjandi fyrir nemendur og
kennara.

6. Koma parf & skipulégdu samstarfi milli starfsmanna
fyrirtaekis sem ad pjalfuninni koma og draga Ur peim
pattum sem hamla yfirfaerslu nyrrar pekkingar.

7. Meta parf arangur nemandans af pjalfun og kennslu
med mati & kunnattu hans, skilningi, beitingu, grein-
ingu og tengingu.

8. Endurhanna skal ferlin ef pess er talin porf.

9. Geeta skal pess a0 veita endurgjof, baedi nemendum og
kennurum.

Stjornendur fyrirteekja gegna lykilhlutverki vid ad styrkja
kennslustarfsemi og pjalfun innan fyrirteekja og gera hana
skilvirkari. Engum etti ad vera ljésara en stjérnendum
mikilveegi pess ad leggja alid vid unga og verdandi starfs-
menn fyrirtekisins eda greinarinnar. Hér parf ad huga
gaumgafilega ad nokkrum pattum:

1. Stjornendur eiga ad taka abyrgd & pvi ad vel sé stadid
a0 vinnustadakennslu i fyrirtekinu og ad hin sé skipu-
16gd og framkveemd med formlegum haetti. Abyrgd
stjornenda felst ekki sist i ad skapa og vidhalda ja-
kveedum vidhorfum starfsmanna til nemendanna og

beirrar kennslu sem peir eiga ad njota.

2. Millistjornendur eiga ad bera abyrgd a skipulagningu
og framkveemd pjalfunar. beir eru svokalladir tilsjonar-
menn og standa nemandanum naest, eru trinadarmenn
hans, verndarar og hvatningarmenn. petta starf & ekki
ao fela almennum starfsménnum.

3. Tilsjonarmenn eiga ad fa pa pjalfun sem peir telja ad
henti til pess ad reekja starfio af samviskusemi. Stjorn-
endur verda einnig ao sja til pess a0 tilsjonarménnum
sé skapadur timi og adstada til ad reekja pessi storf af

kostgaefni.
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Millistjornendur i hlutverki tilsjonarmanna eru abyrgir
fyrir framkvaemd kennslunnar og peim parf pvi ad skaffa
bodvald yfir peim almennu starfsmonnum sem taka ad sér
ad kenna tiltekna pekkingarpeetti og pjalfa nemendur a
akvednum svidum. Tilsjonarmenn purfa ad hafa yfirgrips-
mikla pekkingu & pvi fagi sem um er ad raeda, pekkingu a
starfssvidi fyrirtaekisins, markadi pess og vidskiptavinum.
Tilsjonarmadur parf enn fremur ad pekkja peer fjdlbreyttu
kennsluadferdir sem henta fullordnu félki, s.s. innleidingu,
uppsetningu tilrauna og afinga, starfaskipti, pjalfun og
handleidslu.Tilsjonarmadur parfad bdayfirsamskiptafaerni,
vera faer um skyra framsetningu, virka hlustun og kunna ad
beita endurgjof. Viohorf tilsjonarmanns parf ad einkennast
af heilindum og helgun i starfi. A0 60rum kosti er ekki ad
vaenta arangurs (Blanchard og Thacker, 2003).
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ABSTRACT

The article discusses education in the workplace and
the changes currently taking place in organisation and
content of workplace education in technical colleges and
in colleges of further education. The authors of the article
feel that education in the workplace is an inseparable part
of a student’s school education and that it should take into
account the objectives of the syllabus in the subjects in
question. This serves both the interests of the students and
of employers. The students’ interests are learning about
employers’ demands and expectations regarding skills and
competence in a given sector. The employers’ interests are
fulfilled by the opportunity they have to include their
demands and expectations for skills and competence in
the student’s course and in the curriculum for the sector in
question. Education in the workplace and school education
are connected in many ways in Iceland.

Increasing demands on organisation of education in the
workplace and on organisation of individual curricula for
students offers the opportunity for closer links between

employers and the school system.





