GATT 2023

gatt.frae.is

Mette Werner Rasmussen og Kalle Vihtari

STARFSFERILSRADGJOF FYRIR FULLORDNA

Erindi til umfjollunar um einkenni, flaekjustig og frekari proun.

Markmid okkar med greininni er ad beina sjénum ad starferilsradgjof fyrir fullordna og leggja grunn ad
umraedu um hvort slik radgjof luti sérstokum einkennum og krefjist sérstakar adstaedna. ba fylgja nokkur
algeng deemi sem vid teljum einkenna radgjof fyrir fullordna. | pvi sambandi er att vid fullordna sem einn
hop, po ljést sé ad fullordnir tilheyri 6likum hopum med afar mismunandi félagslegan og efnahagslegan
bakgrunn og kjor.

Mest dhersla og fjarmunum hefur venju samkveemt verid varid til radgjafar ungs folk, og vardar
namstilbod, rannsdknir og kannanir peirra 4 medal. betta byggir 4 gamaldags vidhorfi um ad ungmenni
velji ad mennta sig til akvedins starfs alla aevina. Ef fullordid folk 4 ad geta tekist a vid sifellt 6rari
breytingar sem nu eru 8 samfélagi og storfum parf ad forgangsrada, prda og audvelda adgang ad faglegri
radgjof fyrir fullordna. P4 ma jafnframt lzera ymislegt af starfsradgjof fyrir fullordna sem nyst getur vid
radgjof ungs folks.
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Grundvéllur greinarinnar

Greinin byggir fyrst og fremst 4 KIAL verkefninu og doktorsverkefni um namsleidsogn (sja upplysingar um
hofunda og tilkomu greinarinnar nedst i greininni), en einnig ad hluta til umreedum og patttoku i
radgjafarneti NVL. Sameiginlegt verkefnunum tveimur ad pau sntast um aevirddgjof og nam, en ad 6dru
leyti eru aherslur i peim mismunandi. Doktorsverkefnid beinist fyrst og fremst ad
starfssvidi/fraedigreininni namsradgjof fyrir fullordna i einum skéla en i KIAL verkefninu er breid dhersla 4
starfsferilsradgjof (d. karriervejledning) fyrir fullordna. Ennfremur var doktorsverkefnid unnid i finnsku
samhengi og er skrifad a finnsku (med samantekt 4 ensku og saensku), en KIAL byggir 4 vidara (norraenu)
samhengi og er skrifad a donsku.

P6 pad hafi ekki verid beinlinis markmid og pratt fyrir mismunandi upphafspunkta og sjénarhorn a
vidfangsefnum okkar, héfum vid greint og skrad fjolda einkenna sem varda baedi starfsferilsradgjof og
kringumstaedur f lifi fullordinna. Hér 3 eftir munum vid lysa nokkrum deemum um einkenni og
kringumstaedur.

Hugtakio starfsferill

Naudsynleg forsenda pess ad fjalla um starfsferilsradgjof vardar skilning a starfsferli og starfspréun.
Naudsynlegt er ad feera sig fra hinum hefdbundna skilningi @ hugtakinu um starfsferil, par sem ferillinn er
skilgreindur sem bein hreyfing upp a vid, sem naest i samkeppni vid adra, haerri laun, aukin dbyrgd og svo
framvegis. Pess i stad ad nyta vidtaekara og lydraedislegra hugtak um starfsferil, sem felur i sér ad allir
eigi sér starfsferil, ad 6ll vinna hafi gildi og ad starfspréun geti beinst i allar attir. Starfsferill naer ekki
eingongu yfir hid vinnutengda heldur verdur ad lita @ hann sem ferdalag einstaklingsins i gegnum Iifig,
namid og storfin. Samkvaemt pessum skilningi naer skilgreiningin yfir vidara svié en pad sem i fljétu
bragdi snyst um storf og menntun og i framhaldi af pvi er ekki haegt ad skilja feril einstaklings an pess ad
skoda um leid mikilvaegi peirrar lifsadstaeedna/samhengis sem vidkomandi byr vid og byggir akvardanir
sinar 4. Samhengid skiptir lika mali &8 annan hatt. Val er ekki algerlega bundid einstaklingnum heldur lika
bvi félagslega og efnahagslega samhengi sem viokomandi er hluti af og hefur ahrif 8 ramma valsins.

Skilningur a starfsferli er mikilveegur fyrir alla en fyrir fullordid folk sem parf ad skipta um starfsvettvang
hefur hann alveg sérstaka pydingu par sem fullordnir eru oft pegar komin dleidis i sinum starfsferli en
verda ad endurhugsa hann. Ef upphafspunktur skilnings & hugtakinu starfsferill er stigskiptur (d.
hierarkisk) verdur sjénarmidid préngt og felur adeins i sér pau taekifzaeri sem liggja upp 4 vid midad vid
nuverandi starfsferil. Skilningur sem felur i sér ad starfsframi geti préast i allar attir opnar starfsvalid og
taekifeerunum fjélgar til muna.

Fulloroio folk og hlutverkin i lifinu

[ framhaldi af pessu ber ad geta hinna fjslmérgu hlutverka sem fullordnir gegna ad jafnadi og er annad
brynt einkenni i rddgjof fyrir fullordna. Mismunandi hlutverk geta lika hjalpad til vid ad skilgreina hvenaer
einstaklingur telst fullordinn. Ekki er lengur haegt ad dkveda hvenaer einstaklingur er ordinn fullordinn
med pvi ad mida vid dkvedin aldur. £skilegra er ad greina adstaedur folks i lifinu til pess akveda hvort
pad tilheyri hépi fullordinna. Lifid er ekki lengur fyrirsjdanlegt heldur felst na i einstaklingsmidudu ferli
an akvedins lifs- og afangaproska. Fyrir fullordna kemur petta fram i peim fjolmoérgu umskiptum,
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lifshlutverkum og lifsskeidum sem peir ganga i gegnum og hafa ahrif a starfsferil peirra og starfsval. Sem
deemi ma nefna er ad jafnvaegid , work life” eda kannski 6llu heldur ,life-work” er mikilvaegt — jafnvaegi
sem getur breyst med timanum a starfsaevinni, allt eftir vaegi annarra svida lifsins. Samband vinnu og
annarra patta lifsins getur til deemis lika birst i pra eftir algerri tengingu a milli allra hluta lifsins og
hlutverka — eitt lif.

Vinnumarkaodurinn, hrooun og starfsbreyting

[ samhengi vid einstaklingsmidadra lifshlaup einkennist vinnumarkadurinn i auknum maeli af 6rum
breytingum — nokkud sem flestir eru sammala um ad muni adeins faerast i voxt i framtidinni. Fyrir
fullordna felur pad i sér nokkur umskipti i formi starfsbreytinga og vixl @ milli vinnu og menntunar i
samraemi vid hugmyndafraedi simenntunar. Hrodunarsamfélagid (d. accelerationssamfundet) setur
fullordid folk i akvednar adstaedur og pad verdur fyrir utanadkomandi prystingi i tengslum vid ad skipta
oftar um starfsvettvang, og gera ekki adeins smabreytingar, heldur gagngerar og rottaekar breytingar a
atvinnu. Auk ytri prystings vegna breytinga 4@ vinnumarkadi getur hrédunin einnig verid i formi innri,
einstaklingsbundins breytingaprystings um ad préast og endurnyjast stodugt. Jafnframt eru tilhneigingar
til vaxandi motstodu gegn vansaeld i atvinnulifinu (t.d. i formi hreyfinganna ,,Quitting”, ,Quiet quitting”
og , The Great Resignation”, par sem félk haettir vinnu an pess ad fara i nyja), sem einnig felur i sér 6grun
fyrir vinnumarkadinn. Margir upplifa pad ad vera fastir i starfi — pad nyja er ad fleiri spyrja spurninga og
segja nei vid osjalfbaeru atvinnulifi og hafa éskir um baett kjor, dypri merkingu, sjalfsakvordunarrétt og
sveigjanleika.

Sum starfsskipti eru audveld 4 medan 6nnur valda djupsteedari afleidingum eins og vegna reynslu sem
breytir lifinu og ferli grundvallarbreytinga sem leidir til nyrra gilda, dhugamala og lifsmarkmida. Fyrir pa
sem ganga i gegnum umfangsmeiri breytingu 4 starfi er mikilveegt ad greina hvort pad sé vegna ytri eda
innri astaedna. Ef um utanadkomandi orsok er ad raeda getur verid um ad raeda vidnam og 6tta vid
breytingar sem parfnast sérstakrar athygli vid radgjofina og krefst sérstakra adferda og nalgunar a
medan hvatinn er allt annar pegar um sjalfviljugar breytingar er ad reeda.

[ tengslum vid breytingar & starfi verdur einnig ad benda 4 valkvida og timapressu sem fullordnir geta
upplifad i krafti fyrirvinnuhlutverks og fj6lskyldustodu og getur haft ahrif a hversu mikid valid er i raun og
veru. Hugsanlega geeti verid tilheiging fullordinna vid val a starfi ad annad veaegi sé a milli raunsaeis og
ystarfsdraums” pvi fyrrnefnda i hag. Or6a ma pad pannig ad oft snuist starfsvalid frekara um
lausn/akvordun sem byggir a tilviljunum frekar en raunverulegu vali.

Hafni, menntun og reynsla fullordinna

Haefnihugtakid er enn annad einkenni fullordinna og oft er allt of mikid einblint 4 pad sem
einstaklingnum skortir i haefni, i stad pess sem viokomandi getur i raun og veru. Fullordnir hafa yfirleitt
margskonar hafni sem mikilvaegt er ad fa yfirsyn yfir i tengslum vid framtidarferil peirra. Fair hafa slika
yfirsyn og dypri og opinska utlistun a faerni er pvi naudsynlegur pattur og forsenda starfsradgjafar. Slik
Utlistun verdur ad fela i sér haefni fra 6llum svidum lifsins og getur, auk pess ad gera haefni synilega og
gagnlega, studlad ad vidurkenningu og hvatningu til ad pora ad sja og uppgotva fleiri taekifzeri til starfs.
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[ pessu samhengi er spurningin um nam fullordinna og reynslu, sem getur verid rétgréin og vanabundin.
Reynsla getur baedi verid af godu tagi og sleemu. Naudsynlegt getur verid ad beina sérstakri athygli ad
sleemri reynslu, sem oft hamlar yfirsyn yfir ferilinn til pess ad aftengja paer einstaklingnum, pvi orsok
pessarar sleemu reynslu getur verid kerfisleeg. Reynsla getur einnig verid a prongu svidi og par af leidandi
geta horfur a nyju starfi verid afar takmarkadar. bess vegna leikur greining a starfsferli afar mikilvaegt
hlutverk i rddgjof.

Efnahagur og faerniproun

Annad sem einkennir adstaedur fullordinna er efnahagur og paer takmarkanir sem hann getur sett
formlegri haefnipréun fullordinna. Fjarhagslegar forsendur menntunar i samfélaginu valda pvi ad
mestum fjarmunum er varid til ungs félks, eda ef pad a vid um fullordna, oft til peirra sem hafa stutta
menntun. bessi ahersla samraemist hvorki kréfum timans né [6ngun og porf fyrir simenntun.

Margbreytileiki starfsferilsradogjafar fyrir fullorona

Almennt séd ma stadhaefa ad adstaedur fullordinna i tengslum vid starfsferilsrdadgjof séu einkar fléknar
og krefjist sérstakrar ndlgunar og adgat. Oft er um ad raeda fjélmargar breytur sem purfa ad spila saman
svo haegt sé ad finna feril lausn og/eda komast ad vali 4 starfi. Margar breytingar geta ordid a
starfsaevinni, morg umskipti og dkvardanir sem verdur ad taka. Ef til vill fleiri farartdlmar? Almennt séd
er erfitt ad vera a stad med einhverja haefni eda vinnumarkad sem ekki er yfirsyn yfir, pa er
menntakerfid heldur ekki alltaf audskiljanlegt. Hvar er teekifaerin ad finna med samblandi af fyrirliggjandi
hafni, nyrri haefni, vinnumarkadi, mérgum hlutverkum i lifinu, efnahag og svo framvegis. Allt paettir sem
mogulegt val parf ad rima vid. Vinnumarkadurinn er ,naer” fullordnum og ymsar spar um horfur a
vinnumarkadi fela i sér sérstakar askoranir vardandi valid. Annad er ad sparnar eru oft mjog hverfular.
Pegar a heildina er litid ma segja ad lif fullordinna sé i floknu samhengi og ad vid val a starfi sem verdur
ad vera i jafnveegi vid Oll pessi hlutverk og kringumstaedur, pa getur radgjofin att sér stad i sér afar
fléknum adstaedum.

Askoranir i starfsferilsradgjof fullordinna

Pélitisk og samfélagsleg umraeda, sem nu a sér stad snyst ad miklu leyti um porf fyrir adlogun, ny storf,
starfsbreytingar og fleira, beinist fyrst og fremst ad porfum vinnumarkadarins. Umraedan um pad
hvernig einstaklingur parf ad geta adlagast og fundid nyjar leidir i atvinnulifinu, @ sér ndnast ekki stad.
Avilong radgjof hefur mikilveegu hlutverki ad gegna hvad pad vardar sem og vid ad stydja folk til ad finna
sér sjalfbaeran og pydingarbaeran starfsferil med breytilegum starfssvidum og breyttum adstaedum 4
starfsaevinni.

Su starfsferilsradgjof sem parf til breytinga a starfsferli 8 vinnumarkadi er radgjof sem a sér stad par sem
linurnar & milli faerni, menntunar og vinnumarkads skerast. Radgjof sem hefur vidtaka yfirsyn yfir
taekifeeri fullordinna baedi 4 vinnumarkadi og i menntakerfinu og sem getur sameinad pessa 6liku heima i
eina heild. Vandinn felst i pvi ad radgjofin fer oft fram i mismunandi kerfum og geirum, en er ekki
heildraen, sem einmitt er pad sem porf er fyrir i tengslum vid simenntun og hreyfingar fram og tilbaka a
milli vinnu og menntunar. Annad meginvandamal er ad fagleg rddgjof er mest 4 forsendum
menntakerfisins. Enn ein dskorunin getur falist i pvi ad auk pess ad skiptast eftir geirum getur han verid
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prongum stakki skorin innan vickomandi geira vegna pess ad hun tengist t.d. sérstakri menntastofnun
eda akvednu fagfélagi. En i tengslum vid adlogun og breytingar 4 atvinnu er hinsvegar porf fyrir akvedna
breidd i radgjofinni.

Farni og pekking raogjafa

Auk mikilveegi pess ad ragjafar hafi aflad sér formlegrar radgjafarmenntunar (eda gengist undir mat &
raunfaerni i faginu), sem tryggir pekkingu a kenningum og adferdafraedi radgjafar er pekking 4 svidi
menntunar, atvinnulifs, vinnumarkads, faerni, efnahags 8 medan a menntun stendur og annad i peim dur
mikilveegur pattur i starfi radgjafa fyrir fullordna. betta snyst ekki alltaf um pekkingu sem veitt er {
menntun radgjafa heldur pekking sem byggir a reynslu af radgjafarstarfinu i reynd. betta a baedi vid um
grunnpekkingu og sifellda uppfaerslu — eitthvad sem pvi midur er ekki veittur naegur timi til i starfi
radgjafans.

Rammar og samhafing

A medan ad zevildng radgjof er ekki fyrir hendi sem eitt kerfi radgjafar, getur samraming radgjafar a milli
mismunandi kerfa og geira gegnt mikilvagu hlutverki vié ad na fram heildranni og betur samraemdri
radgjof. Samraemt kerfi rddgjafar felur medal annars i sér ad rddgjafar skiptast 4 og 6dlast nyja pekkingu
um og fra kerfum hvers annars og vinna med starfsferilsradgjof pvert 8 menntun, atvinnulif og félagslega
geira. Radgjafarnet NVL hefur lyst samhaefingu @ Nordurlondum arid 2017 og lykur nyrri uppfaerslu a
st6du pessarar samraemingar arid 2023.

Prounarmoguleikar og sjonarmio

Brynt er ad prda nyjar nalganir og adferdir sem haefa 6likum lifsadstaeedum fullordinna og par sem haegt
er ad greina fyrri pekkingu og reynslu i nyjum adsteedum og samhengi. Auk menntunar og
atvinnulifs/vinnumarkadar parf starfsferilsradgjof fullordinna einnig ad geta tekid til annarra lifspatta
sem skipta mali fyrir starfsval og starfspréun. Starfsferilsradgjof verdur einnig ad prda adferdir er varda
samfélagslega paetti eins og sjalfbaerni sem og 6jo6fnud og félagslegt réttleeti. | radgjofinni parf einnig ad
vinna med og prda leidir til ad skilja hvad er i hufi i atvinnulifinu eins og til deemis hvad hugtakid um
kulnun felur i sér. [ samraemi vid aevindm er mikilvaeg ahersla 16gd 4 ad "ad lzera ad leera" og ad efla getu
fullordinna til ad takast a vid breyttar og krefjandi adstaedur i framtidinni. Fullordnir purfa tima og rymi
til ad meta fyrri, kannski neikvaeda, namsupplifun sina i ljési nyrrar reynslu. Ennfremur verda fullorénir
ad fa teekifaeri til ad skoda eigin hvata i tengslum vid mismunandi atvinnutaekifzeri. Til deemis verda
fullordnir, eins og ungt félk, ad hafa teekifeeri til ad stunda starfsnam og skoda a pann hatt hugsanleg
starfstaekifaeri.

Greinin er skrifud til birtingar i greinasafni grunnleikninets NVL hér en er birt i Gatt med gédfuslegu leyfi.
pydandi: Sigrun Kristin Magnusdottir.

Um hofundana

Mette Werner Rasmussen hefur aralanga reynslu af starfsferilsradgjof fyrir fullordna baedi i starfi og i
gegnum samhaefingu og proun radgjafar og pjonustu pvert 4 kerfi. Nu sidast lauk Mette i samstarfi vid
Finna og [slendinga Nordplus-verkefninu KIAL eda Starfsferilsradgjof og (raun)faerni i atvinnulifinu (d.
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Karrierevejledning og (real)kompetencer i arbejdslivet (KIAL), en par beindist athyglin einkum aé
vidtaekri og skyrandi radgjof og peim hluta starfsferils sem vardar breytingar.

Kalle Vihtari hefur starfad sem radgjafi i fullordinsfreedslu. Kalle lauk doktorspréfi arid 2021 i verkefni
sinu fjalladi hann um hlutverk framhaldsskdla fullordinna vid ad efla nams- og starfsferilsaform —med
rannséknum & ségum utskriftarnema®. | dag starfar Kalle vid ,Haaga-Helia starfsmenntaskélanum sem
yfirkennari i ndmi og pjalfun ndms- og starfsferilsradgjafa.
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